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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagido
Domingos Mendes Diretor
Marco Hipdlito Adjunto do Diretor
Rita Guimaraes Assessora

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 2547
N2 de professores 190
N2 de pessoal nao docente 57
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo Abril de 2021

Participagao

’ . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %

19 ciclo

22 ciclo 4 6 150 27 25 93 301 379 126
32 ciclo 7 5 71 35 35 100 473 244 52
Secundario geral 3 3 100 31 28 90 473 343 73
Secundario profissional 3 3 100 11 12 109 86 63 73
«outro» === —meem emeee emeee emeem e e e e

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo Janeiro de 2021
Participagao

N2 de respondentes 136
% 68%

Outros Referenciais para Reflexao
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1eciclo e e e
29 ciclo 3,2 3,3 3,0
32 ciclo 3,9 2,9 3,0
Secundario geral 3,2 3,4 3,0
Secundario profissional 3,1 3,2 2,9
«outro» e e e
Em % Computador Internet
19 ciclo 33% 53%
29 ciclo 34% 46%
32 ciclo 60% 75%
Secundario geral 45% 49%
Secundario profissional 11% 14%
«outro» e e

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar): Pagina WEB

xX X X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O processo de gestdo de sistemas esta centralizado no agrupamento (programas de alunos, vencimentos, SASE, pagina do
agrupamento e plataformas de e-learning).
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4.1 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,4 3,5 3,3
Praticas de Avaliacdo 3,2 3,2 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,2 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 32% 58% 10%
Ensino e aprendizagem 52% 43% 5%
Avaliagao 38% 52% 10%
Capacitagdo dos aprendentes 28% 57% 15%
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 47% 46% 7%

Comentarios e reflexao

A maioria dos docentes experimentam tecnologias digitais numa variedade de contextos e para uma série de propdsitos,
integrando-as em muitas das suas praticas. Utilizam-nas criativamente para melhorar diversos aspetos do seu envolvimento
profissional e estdo dispostos a expandir o seu repertério de praticas.

Beneficiardo se melhorarem a compreensdo sobre que ferramentas funcionam melhor e em que situagdes, e ainda sobre a
adequacdo de tecnologias digitais a métodos e estratégias pedagdgicas.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 2,8
Colaboracdo e trabalho em rede 3,1 2,8 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 30 0

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 32% 61% 7%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

A maior parte dos Encarregados de Educacdo tem reduzidas competéncias digitais, mesmo nas mais simples, como a utilizacdo
das plataformas do agrupamento, para resolucdo de situagées com os seus educandos.

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente tem poucas competéncias digitais. Neste grupo, a exce¢do sao os assistentes administrativos, que ja
possuem competéncias digitais mais robustas.

Sistemas de informacao a gestdo

O agrupamento possui varios sistemas de informagdao, nomeadamente:

- programa Inovar, para gestdo de alunos e professores;

- programa SIGE, para gestdo de compras (refeitdrio, papelaria, etc.);

- programa JPM, para gestdo de pessoal docente e ndo docente (area financeira);
- programa JPM SASE, para gestdo de apoios socioeconémicos (alunos).

Comentarios e reflexdo

Existe a necessidade de aumentar as competéncias digitais da comunidade escolar, nos sistemas mais abrangentes e menos
especificos, nomeadamente, nos programas Inovar e SIGE, onde é possivel aprofundar as competéncias de alunos, professores
e encarregados de educacdo. Esta necessidade também resulta de todos os anos existirem novos elementos na comunidade
escolar, que podem desconhecer como se utilizam estes programas. Nos programas mais especificos como o JPM Vencimentos
e JPM SASE, ja ndo se verifica esta necessidade, dado que o grupo de utilizadores se mantém homogéneo ao longo do tempo.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Agrupamento pretende dotar as suas escolas com infraestruturas e equipamentos digitais de forma critica, rentabilizando ao
maximo os recursos fisicos e humanos, aliado a uma forma¢do de docentes contextualizada com recurso a partilha de
experiéncias pedagdgicas e a adesdo a projetos digitais. Procura-se uma politica de recurso ao digital em contexto ensino
aprendizagem, promovendo a sua utilizagdo na preparac¢do e organizag¢do das atividades, no processo de ensino e avaliagao dos
alunos e na reflexdao sobre os resultados alcangados.

O PADDE é um documento estruturante que reflete a visdo do agrupamento sobre o papel que pretende para a integragdo das
tecnologias digitais na concretizagdo do seu Projeto Educativo e para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional,
definindo o caminho e sobretudo o ritmo que a escola pretende imprimir para a integragdo do digital.

O PADDE tem intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso através de um foco na monitorizagdo, avaliagao
e na procura de evidéncias. Apresenta uma visdo global e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida da escola
em trés dimensdes fundamentais: pedagdgica, organizacional e tecnolégica, que, no seu conjunto, permitirdo uma transicao
digital plena.

A equipa responsavel pelo PADDE da escola parametrizou a ferramenta SELFIE para fazer o diagndstico da competéncia digital
da escola e, com base nos resultados obtidos e nos resultados do Check-In, criou o plano de agdo.

Parceiros

Ministério da Educacdo

Camara Municipal de Albufeira

Junta de Freguesia de Albufeira

Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas de Albufeira, Lagoa e Silves (CFAE ALS)
Inovar +

Microio

JPM Abreu

Bibliotecas Escolares

Equipa PTE

Equipa PADDE

Técnico informatico contratado exteriormente
Empresas ligadas a Escola digital

Parceiros no projeto Erasmus+ e eTwinning
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Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Pedagdgica

Organizacional

Nota: Existem trés niveis de prioridade (do mais ao menos urgente): Prioritdrio, Necessdrio e Conveniente.

Parceiros
Camara Municipal de
Albufeira

Ministério da Educacgdo

Docentes
Centros de Formagao

Direcdo do Agrupamento

Objetivo
Construir mais salas de
informatica, na escola Dr.
Francisco Cabrita

Reparar a cablagem em
salas da Escola Dr.
Francisco Cabrita e da
EBSA

Renovar o equipamento
informatico

Distribuir equipamentos
digitais e conetividade

Capacitar os docentes nas
dreas das TIC

Formar DT/Professor
Titular na utilizagdo do
programa Inovar

Formar professores na
utilizacdo do programa
Inovar

Formar alunos no
programa Inovar

Formar encarregados de
educagao no programa
Inovar

Integrar as tecnologias
digitais na escola

Promover a formacdo
interna para a
comunidade educativa

Controlar e intervir no
parque tecnoldgico,
digital e conetividade

Métrica
Ne de salas construidas

N de salas reparadas

N2 de equipamentos
atribuidos

N2 de equipamentos
atribuidos a professores e
alunos

N de professores
abrangidos

N2 de professores
abrangidos

N de professores
abrangidos

N2 de alunos abrangidos

N2 de encarregados de
educacgao abrangidos

N2 de professores que
utilizam as tecnologias
digitais (no minimo uma
vez por més)

N¢ de elementos
abrangidos

N2 de intervengdes na
manutengao dos
equipamentos digitais

Prioridade
1 - Prioritario

2 - Necessario

1 — Prioritario

1 - Prioritario

2 - Necessario

2 - Necessario

2 - Necessario

3 - Conveniente

3 - Conveniente

3 - Conveniente

3 - Conveniente

2 - Necessario
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensio Atividade Objetivo Intervenientes Data
Elaboracdo de documento para a CMA, salientando = Construir mais salas de informatica na escola Dr. Diregdo do Agrupamento
a importancia da construcdo de mais salas TIC na Francisco Cabrita CMA
Escola Dr. Francisco Cabrita.
Elaboragdo de documento para a CMA, salientando  Reparar a cablagem em salas da Escola Dr. Francisco Direcdo do Agrupamento
a importancia da reparagao da cablagem na Escola Cabrita e EBSA CMA
Dr. Francisco Cabrita e EBSA.
Elaboragdo de documento para a CMA, salientando = Adquirir material informético novo E;\;leAgao do Agrupamento 2021-2022
a importancia da aquisicao de computadores para s ~ a
' ; Ministério da Educagdo
Tecnolégicae @S salas de aula na Escola Dr. Francisco Cabrita e 2022-2023

digital

Pedagdgica

EBSA.

Distribuicdo e cedéncia em empréstimo de
equipamentos digitais e de conectividade para
professores e alunos

Manutencdo das plataformas digitais

O professor gestor: a utilizacdo do programa Inovar na
perspetiva do Diretor de Turma/Professor Titular
(formacgdo interna).

O professor digital: a utilizagdo do programa Inovar na
perspetiva do Professor (formagao interna).

Criar condigGes nas salas de aulas para que os alunos e
professores possam usar os seus equipamentos, com
ligagdo a Internet.

Manter, rentabilizar e divulgar as plataformas digitais
atuais e implementar novas plataformas (mas de forma
criteriosa).

Promover a formacdo de DT/Professor Titular na
utilizacdo do programa Inovar

Promover a formagado de professores na utilizagdo do
programa Inovar

Dire¢do do Agrupamento
CMA
Ministério da Educacdo

Equipa PTE

Professores do Agrupamento

Professores do Agrupamento

12 periodo de
2021-2022

29 e 32 periodo
de 2021-2022
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Organizacional

EduTech: a utilizagdo do programa Inovar na
perspetiva do Aluno (formacgdo interna).

EE365: a utilizagcdao do programa Inovar na perspetiva
do Encarregado de Educagdo (formagdo interna).

Criagao, organizagdo e arquivo de materiais para
utilizagdo no processo ensino aprendizagem usando
plataformas digitais, por area e ciclo de ensino.

Realizagdo de sessdes de partilha de aprendizagens e
experiéncias adquiridas em projetos Erasmus+ e outros
projetos, relativos ao uso do Digital em contexto
escolar

“Se fosse eu, fazia assim”: inquérito especifico a
professores para recolha de sugestdes de melhoria na

gestdo de informagdo no Agrupamento.

Comunicagdo e discussdo do PADDE na comunidade
escolar

Promocdo do conceito de “Secretaria Digital”

Apostar na certificagdo digital

Utilizacdo da assinatura digital

Promover a formacgdo de alunos no programa Inovar

Promover a formagao de encarregados de educagao no
programa Inovar

Promover a criacdo, partilha e o arquivo de recursos em
plataformas digitais, por area e ciclo de ensino

Promover a utilizagdo de ambientes de aprendizagens
virtuais em projetos transdisciplinares

Melhorar o fluxo de informacgdo entre estruturas.

Divulgar o PADDE na comunidade escolar e recolher
contribuices para a sua efetiva aplicacdo

Aumentar as capacidades ja existentes de atendimento
digital ao publico através do site do agrupamento

Promover as candidaturas de reconhecimento de boas
praticas no digital (selos de Escola etwinning, eSafety
Label, Seguranet,....)

Distribuir leitores por alguns servicos, automatizando os
processos administrativos

Promover sessdes de esclarecimento / ajuda para os
professores aderirem a assinatura digital.

Alunos e Professores do
Agrupamento

Encarregados de Educagdo e

Professores do Agrupamento

Professores do Agrupamento

Professores do Agrupamento

Professores do Agrupamento

Diregdo do Agrupamento
Secretaria
Equipa PTE

Diregdo do Agrupamento

Direc¢do do agrupamento

2021-2022
a
2022-2023

12 periodo de
2021-2022

12 periodo de
2021-2022

Datas das
candidaturas

2021-2022
a
2022-2023
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Comentario e reflexao

Procurou-se abranger todos os grandes grupos da comunidade educativa: alunos, professores, encarregados de educagdo e outros funciondrios do agrupamento, na delineagdo das atividades.
O cronograma previsto limita-se a dois anos, para que possa ser reajustado nos anos letivos seguintes.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Pretende-se promover uma maior interagdo entre a Comunidade e o Agrupamento. O aumento do conhecimento mutuo
entre a Comunidade e o Agrupamento ird resultar em aprendizagens mais eficazes.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Website do Agrupamento
Professores Correio eletrénico institucional

Plataformas de ensino-aprendizagem
Website do Agrupamento

Alunos Correio eletrdnico institucional
Plataformas de ensino-aprendizagem i
. i p izag Durante o ano letivo Equipa PADDE
Website do Agrupamento 2021-2022

Encarregados de

~ Correio eletrdnico institucional
Educacdo

Plataformas de ensino-aprendizagem
Website do Agrupamento

Correio eletrdnico institucional
Plataformas de ensino-aprendizagem

Comunidade
Educativa



«Agrupamento de Escolas de Albufeira»

Zl Acrupamento de Escolas
de Albufeira
145385

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Construgdo de mais N de salas construidas | Construgdo de salas de
salas de informatica, na = na escola Dr. Francisco | informatica na Escola
escola Dr. Francisco Cabrita Dr. Francisco Cabrita
Cabrita
Reparacgdo da N de salas reparadas Cablagem reparada nas
cablagem em salas da da Escola Dr. Francisco | salas da Escola Dr.
Escola Dr. Francisco Cabrita e na EBSA Francisco Cabrita e na
Cabrita e na EBSA EBSA CMA 2021-2022
Tecngl9g|ca € Renovagdo do N2 de equipamentos Novos equipamentos . @
digital . - . Equipa 2022-2023
equipamento atribuidos a Escola Dr. (computadores,
. - . . . . . PADDE
informatico Francisco Cabrita e a videoprojectores,
EBSA ratos, teclados, etc.) na
Escola Dr. Francisco
Cabrita e na EBSA
Distribuicdo de N2 de equipamentos Todos os alunos e
equipamentos digitais atribuidos aos alunos e = professores com
e conetividade professores equipamento atribuido
Capacitar os docentes N2 de docentes que Mais de 50% dos
nas areas das TIC frequentam as agdes professores envolvidos
de formagao por nivel
de capacitagdo digital
Formacgdo de N2 de professores Mais de 50% dos
DT/Professor Titular na  abrangidos professores envolvidos
utilizacdo do programa
Inovar
CFAE ALS 2021-2022
, Formagdo de N2 de professores Mais de 50% dos a
Pedagodgica . . .
professores na abrangidos professores envolvidos Equipa 2022-2023
utilizagcdo do programa PADDE
Inovar
N2 de alunos Mais de 50% dos
Formacgdo de alunos no = abrangidos alunos envolvidos
programa Inovar
Formacgdo de N2 de encarregados de = Mais de 50% dos
encarregados de educacgao abrangidos encarregados de
educacgdo no programa educacgdo envolvidos
Inovar
Integrar as tecnologias = N2 de professores que Mais de 70% dos Dire¢do do
digitais na escola utilizam as tecnologias  professores envolvidos = Agrupamento
digitais
Equipa PTE
o Por ano
Organizacional Promocdo de formagdo = N2 de elementos Mais de 50% dos Técni letivo
interna para a abrangidos elementos envolvidos infc?rcmméuct(i)co
comunidade educativa contratado

externamente
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Controlar e intervir no
parque tecnoldgico,
digital e conetividade

N2 de intervengdes na
manutengdo dos
equipamentos digitais

Garantia da
manutenc¢do dos
equipamentos (90%
dos equipamentos a
funcionar)

Eficiéncia e eficacia
dos equipamentos

(70% adequado as

atividades)

Diregdo do
Agrupamento

Equipa PTE

Técnico
informatico
contratado

externamente

Por ano
letivo



