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INTRODUCAQ

O presente relatorio surge no dmbito do procedimento concursal prévio a eleigdo do Diretor do
Agrupamento de Escolas de Albufeira, para o quadriénio 2023-2027, correspondente ao Aviso n.°
11760/2023, de 21 de junho, publicado no Didrio da Repiiblica, n.° 119, 2. série, parte C, p. 156.

Para dar cumprimento ao legislado, foi designada uma comissio do Consetho Geral, constituida
por cinco elementos, conforme o previsto no ponto 1 do Artigo 6.° do Regulamento para o
recrutamento do Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira, doravante apenas Regulamento.

Esta comissdo reuniu em 11 de julho de 2023, para proceder a analise dos documentos e dos
requisitos de admisséo dos candidatos ao concurso, a saber: Carlos Jorge de Jesus Caldeira Gomes,
Celestino Augusto Ceia Biscainho, Ilena Maria Cabrita Lufs Candeias Gongalves e Lino Celso Ferreira
Aguiar, admitindo as quatro candidaturas por reunirem os requisitos legais. No dia 14 de julho,
realizou-se, entre as 9h30 e as 13h00, a entrevista individual aos candidatos.

Da andlise dos documentos e do resultado das entrevistas, elaborou-se o presente relatério a
apresentar ao Conselho Geral na reunio de 19 de julho de 2021, com vista 4 eleigdo do Diretor do

Agrupamento de Escolas de Albufeira, em conformidade com o ponto 2 do Artigo 7.° do Regulamento.
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2. ANALISE DOS PROJETOS DE INTERVENCAO (PI) NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Da analise dos PI, sintetizam-se os aspetos mais relevantes de cada proposta,
considerando o estipulado na alfnea b) do ponto 3 do Aviso n.° 11760/2023.

| Candidato Carlos Jorge de Jesus Caldeira Gomes

a) Problemas identificados

Partindo de uma caracterizacfio dos ambientes externo ¢ interno do agrupamento,
e com base na andlise de documentos estruturantes assim como no seu conhecimento
da realidade educativa ¢ da escolar, o candidato procedeu a uma analise SWOT para
identificar as forgas, as fraquezas, a oportunidade e as ameagas ou constrangimentos,
destacando os seguintes pontos fracos.

— Desmotivagfio de algum pessoal docente e néio docente.

— Infraestruturas antigas a necessitar de intervengéo.

— Inadequadas condigGes fisicas.

— Indisciplina em sala de aula e no recreio.

- Medidas sancionatdrias desajustadas perante a indole dos comportamentos
registados.

— Elevado nimero de alunos com PLNM/TEIP.

— Elevado ntmero de alunos de etnia cigana (elevado absentismo e comportamentos
inadequados).

— Elevado nimero de alunos, com insuficiéncias de espago/salas.

— Falta de assistentes de acfio educativa nas instalages da EBSA nas horas de ponta.

— Fraca envolvéncia dos encarregados de educagéo.

— Falta de cultura de autoavaliagiio sisternatica.

— Deficiente transigdo entre ciclos.

b) Visdo, missdo, valores, linhas de orientagdo da agfio

A visdio apresentada pelo candidato pretende orientar a ag@o para a recuperagio
dos efeitos da pandemia COVID-19 nas aprendizagens dos alunos e no bem-estar de
todos os membros da comunidade escolar, numa escola de todos e para todos,
inclusiva, transformadora, abrangente, criativa e humanista.

A missdo define-se na garantia de um ensino de qualidade, assente em valores
humanistas, para o desenvolvimento de uma cultura de escola com o dever de educar e
instruir nos planos cientifico, fisico, estético e téenico, visando a formagfo de cidaddos
interventivos e comprometidos com a transformag#o local € nacional.

Qs valores privilegiados neste projeto destacam as seguintes arcas para a
formagdo de individuos: ecologia, patriménio e sustentabilidade; atividade
fisica/desportiva; alimentagio saudavel; progresso cientifico e tecnologico;
qualificagio, capacidade interventiva, dimensdo humana do trabalho; direitos humanos
¢ diferenca; estética e criatividade.
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As linhas de acio para a operacionalizagio do projeto apresentado organizam-se
em quatro niveis de intervenglio — operacional, organizacional, pedagégico e
contextual — para resposta aos seguintes desafios: resultados escolares, aprendizagens,
igualdade de oportunidades e autonomia; educagdo civica, competéncias
sociais/comportamentais e disciplina; cducagfo para a safdde; educagdo para o
desenvolvimento sustentdvel; manutengiio e atualizagio tecnoldgica; inclusdo;
revitalizagio dos espagos fisicos; formagio docente e ndo docente; participagdo ativa
de todos; revisdo/atualizagio  dos  documentos  orientadores;  relagdo
escolaffamilia/comunidade; cultura de escola; cultura de seguranga; lideranga de
proximidade; projetos; ampliacio e manutengdo das instalagdes.

¢) Plano estratégico

Afirmando a continuidade das atividades bem-sucedidas e avaliadas
positivamente, o plano estratégico estrutura-se nos quatro eixos de intervengéo, com
a articulagfio entre objetivos, metas e estratégias de agfio, visando a resofucfio dos
problemas identificados por 4reas, em fungdio das “necessidades especificas dos
diferentes publicos-alvo”. A nivel operacional, o candidato aposta no apoio na
utilizagdio das TIC, no planeamento da comunicagio interna, na gestdo dos recursos
externos e na requalificagio dos espagos escolares; a nivel organizacional, investe no
trabatho colaborativo, na constituicio de equipas, na organizagio de eventos, na
partilha, em projetos, nas liderangas intermédias e no envolvimento da comunidade
educativa; a nivel pedagdgico, privilegia a exceléncia, o processo de ensino-
aprendizagem, os resultados escolares, a resolugdio de problemas, o sentimento de
pertenca, a oferta educativa, os projetos, as parcetias, a a¢ho social ¢ a educacio
especial; a nivel contextual, valoriza as familias e entidades externas.

d) Avaliagiio
O projeto assume-se como um instrumento dindmico, podendo sofrer
altera¢des em fungfio de “sugestbes e contribuigdes da comunidade educativa ou de
eventuais constrangimentos tutelares”. A sua avaliagio terd uma periodicidade anual,
perante o Consciho Geral. A agfo estratégica serd monitorizada com base em quatro

indicadores.
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Candidato Celestino Augusto Ceia Biscainho

Epigrafes

Nelson Mandela/Ayrton Senna/Roberto Shinyashiki/Paulo Freire/Martin Luther
King; palavras/expressdes-chave: subir; dar o melhor de si; questionar, amizade;
convivéncia; o que estd cerlo.

a) Problemas identificados:

Partindo de um enquadramento fisico, populacional, social, econdmico, cultural
do agrupamento, € com base no seu conhecimento da institui¢do ¢ da realidade da
comunidade educativa, assim como na andlise de documentos estruturantes assim
como no seu conhecimento da instituigio e do meio em que se insere, o candidato
identificou um conjunto de problemas, potencialidades e as 4reas de melhoria. Os
problemas identificados resumem-se assim:

1 — Reduzida autonomia (centralismo da administragdo educativa).

2 — Baixa expetativa escolar e social dos alunos e das familias

3 — Escasso investimento no percurso escolar

4 — Existéncia de alguns resultados abaixo da média nacional

5— Fraca articulagiio entre ciclos e nfveis de ensino

6 - Insuficiéncia de formagdo na 4rea das didaticas

7 - Reduzida participagio dos alunos ¢ pais em algumas iniciativas

8 — Insuficiéncia de recursos humanos no que respeita ao Pessoal ndo Docente ¢

consequente dificuldade na promogfio da sua formaglo

9 — Espagos interiores ¢ exteriores, principalmente na EBS, a necessitar de

intervencdo urgente.

10 — Escassez de equipamentos, especialmente equipamentos tecnologicos

adequados.

b) Visdo, missio, valores, linhas de orientag¢fo da acio

A visfio assenta na ideia de um Agrupamento de referéncia a nfvel educativo, um
modelo integrador e inclusivo, que forme seres humanos e cidaddo criticos ¢
responsdveis num ambiente propicio 4 aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéneias para prosseguimento de estudos, a par do desenvolvimento de valores
fundamentais ao crescimento ético € saudavel das criangas e dos jovens.

A missio do Agrupamento visa a qualidade, a oportunidade, a felicidade, a
integragdo, a adaptagio a mudanca, a capacidade de decisdio livre, consciente e
fundamentada na educagdo para a dignificagio da pessoa humana e a sustentabilidade
do planeta, com base no PASEQ.

Os valores que alicercam a candidatura s#o a liberdade, a responsabilidade, a
integridade, a inclusfo, a tolerdncia, a cidadania e a solidariedade.

Partindo do ideal de um ideal de educag¢fo que valoriza a aprendizagem e ndo a
maximizagfio dos resultados (Piaget), as linhas de orientacdo da ag¢fio t&m por base o
preconizado nos Decretos-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018 e no PASEO, pretendendo
preparar os alunos para a incerteza ¢ o futuro, dotando-os de ferramentas sociais e
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emocionais, na aposta de uma educagdo promotora de pensamento critico, capacidade
de inovacgdo, criagfio, resolugio de problemas ou o trabalho de equipa em prol do
conhecimento. Neste sentido, e colocando a tonica na figura do aluno, procurar-se-4
responder aos seguintes desafios: um curriculo com perspetiva investigativa, de
resolugio de problemas e de trabalho em equipa, que assuma uma avaliago
contextualizada; integragiio / inclusdo; relagdes de confianga; projetos, agles e
atividades; oferta educativa diversificada e abrangente; envolvimento dos
encarregados de educagio e da comunidade; valorizagdo do mérito escolar (quadros de
mérito e de exceldneia); literacia e capacitagdio digital; colaboragio com entidades de
voluntariado.

¢) Plano estratégico

Tendo por base a Missdio e a Visdo, o Plano Estratégico parte das dreas de
melhorias para definir as metas a atingir e as estratégias da agfio. Assumindo a
continuidade das atividades bem-sucedidas ¢ avaliadas positivamente ¢ a sua
integragiio no plano, o plano destaca trés areas-chave: Sucesso Educativo, Relagio
Escola-Meio e Recursos, apostando-se em linhas de agio subordinadas a objetivos
especificos. Na drea do Sucesso Educativo, as estratégias operam-se ao nivel do
ensino e da aprendizagem, da avaliag@o da promogio da equidade e da inclusdo ¢
ainda ao nivel organizacional. Na area de Relagiio Escola-Meio, promove-se o
envolvimento da comunidade educativa na Escola, a abertura da Escola ao meio, um
maior eficicia na comunicagiio com o exterior ¢ a proje¢io da imagem do
Agrupamento. Na 4rea dos Recursos, as estratégias operam-se ao nivel das pessoas
(garantia dos recursos humanos necessdrios), das infraestruturas e equipamentos
(garantia de qualidade e diversidade dos recursos fisicos ¢ educativos) e financeiro
(garantia dos recursos financeiros necessarios).

d) Avaliaciio
Até ao final do quadriénio, proceder-se-4 a uma consolidagfo das
estratégias/linhas de agiio apresentadas, ou, eventualmente, ao arranque daquelas que
ndo tenham podido avangar, sempre suportadas numa monitorizagdo e
acompanhamento sistemdtico da sua execugHo, de modo que se possam promover
eventuais ajustes a este plano,
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Candidata | Ilena Maria Cabrita Luis Candeias Gongalves

Epigrafe
Paulo Freire; palavra-chave: transformacdo.

a) Problemas identificados

Partindo de um enquadramento geografico, socioecondémico, populacional, fisico
e formativo do agrupamento, ¢ com base na analise de documentos estruturantes assim
como no seu conhecimento da instituigio e do meio em que se insere, a candidata
identificou quatro problemas principais que urge continuar a tentar solucionar:

1 — Insucesso escolar

2 — Indisciplina

3 — Obsoletismo tecnologico

4 — Imagem do agrupamento

b} Visdo, missiio, valores, linhas de orienta¢do da acio

A visdio apresentada pela candidata baseia-se nas pessoas e na ideia de um
“Agrupamento inclusivo”, referenciado pelo seguinte conjunto de vetores:
competéneias do século XXI; sucesso escolar; disciplina; qualidade do clima e da
imagem de escola; variedade, qualidade, inovagdo de atividades/projetos;
modernizagdo tecnologica; empenho da comunidade educativa; elevada satisfagio de
todos os intervenientes educativos.

A missAo, assente no pressuposto de que ela € de todos e no espirito de interajuda,
define-se na promogio do “desenvolvimento organizacional e educativo”, com a
valorizagio de uma “cultura de eficiéncia ¢ eficécia partithada nas vertentes humana,
organizativa, administrativa, pedag6gica”, em prol de uma cidadania flexivel, ativa ¢
responsavel.

Os valores privilegiados neste projeto vio ao encontro de um perfil humanista,
em articulagio com os mais atuais principios educativos veiculados nacional e
internacionalmente: solidariedade, tolerincia, equidade, inclusdo, proporcionalidade,
transparéncia, inovagio, criatividade, responsabilidade, sustentabilidade, legalidade ¢
exceléncia.

Visando a resolugfio dos quatro problemas enunciados, as seis grandes linhas de
orientaciio da a¢lio apresentam a Escola como local de confluéncia de uma heranga
cultural e, em dialogo com a epigrafe do projeto, da construgiio da contemporaneidade,
e colocam o Agrupamento em permanente articulagdio com exterior, pela promogéo de
um olhar atento aos reptos do futuro e pela resposta aos seguintes desafios:
metodologias atuais, integragdo, variedade, inclusdo, projetos, pensamento critico,
criatividade, parcerias, sustentabilidade, seguranca, disciplina, liberdade, partitha,
didlogo, empreendedorismo, inovagio, tecnologia, qualidade, melhoria dos resultados
escolares redugdio do abandono escolar, vinculagéo de EE, motivagfio, conhecimento,
saber, pertenga, transformago, exceléncia, comunicagfo, eficécia, eficiéncia, imagem.
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¢)Plano estratégico

Enunciando o objetivo geral — afirmar o Agrupamento como referéncia:
sucesso escolar, inclusdo, disciplina, modernizagiio — que orienta o plano estratégico
a desenvolver, a candidata apresenta os objetivos, as metas ¢ as atividades com vista
ao cumprimento da missdo definida ¢ & melhoria dos problemas identificados,
considerando os interesses da populagdio discente de todos os niveis de ensino.
Norteando-se por uma conduta ética, a candidata valoriza a alegria da comunidade
escolar, o didlogo permanente com os intervenientes educativos e o trabalho em rede
com o exterior (dire¢es de outros agrupamentos do pafs, projetos nacionais e
internacionais, familias e comunidade), para melhorar os resultados escolares,
promover estratégias de combate a indisciplina, modernizar o equipamento
tecnolégico do agrupamento e melhorar a imagem do agrupamento. A candidata
apresenta um plano estratégico que promove o envolvimento da comunidade escolar
e exiracscolar, com vista a formagfio holistica de cada crianga ou jovem e que
apresenta um agrupamento capaz de proporcionar um servigo educativo de qualidade
¢ humanizado, em consonincia com uma cidadania interventiva, critica, autonoma,
colaborativa e criativa, tal como veiculado no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria e no PEA.

d) Avaliacio
O projeto assume-se como um documento aberto, contemplando trés tipos de
avaliagdo: continua (com ajustes decorrentes do contributo da comunidade}, anual
(com reformulagBes a constar no relatorio de execugéo do PAA) e final (no relatorio
no término do mandato).
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Candidato Lino Celso Ferreira Aguiar

Epigrafe
Miguel Torga; palavras-chave: sonho, motivagdo.

a) Problemas identificados:

Partindo de um enquadramento fisico, geografico, populacional, socioeconémico €
cultural do agrupamento, ¢ com base na analise de documentos estruturantes, assim como
no seu conhecimento da instituicdo e do meio em que se insere, o candidato procedeu a
uma analise SWOT para identificar as forgas, as fraquezas, a oportunidade e as ameagas
ou constrangimentos, destacando os seguintes pontos fracos:

— Unidade ¢ identidade do Agrupamento

— Comunicagfo interna e externa

— Acolhimento ¢ integragio dos alunos estrangeiros

— Indisciplina

- Resultados escolares

— Estratégias destinadas & melhoria dos resuitados escolares

— Qualidade do sucesso escolar

— Consolidagiio de praticas cientifico-pedagdgicas diferenciadas e inovadoras
— Articulagdo com os agrupamentos/escolas de origem dos alunos
— Articulagfio multidisciplinar ¢ interdisciplinar

- Envolvimento da escola com os stakeold’s

— Seguranca interna

— Sistematizagfio do processo de autoavaliagio.

b) Visdio, missiio, valeres, linhas de orientacfio da acdo

A visfio apresentada assenta na promogdo do aluno livre, auténomo, criativo,
responsavel, comunicativo, colaborativo e consciente de si préprio e do mundo que o
rodeia, munido de maltiplas literacias, que conhega e respeite os principios fundamentais
da sociedade democrética, os direitos, garantias e liberdades, respeite a dignidade
humana, cidadania ¢ solidariedade, bem como a diversidade cultural ¢ o debate
democrético e que rejeite a discriminagio e a exclusdo social.

A missio define-se na formagfio de cidaddos com competéncias que permitam lidar
com a mudanca ¢ a incerteza, num mundo em transformagfio, conhecendo e respeitando
os principios fundamentais da sociedade e da dignidade humana.

Visando a resolugdio dos problemas, as linhas de orienta¢io da agfio distribuem-se
por trés 4reas de intervengfo — pedagogica e relacional; organizacional; sistema de controlo
interno — em resposta aos seguintes desafios: saide ¢ bem-estar, trabalho cooperativo,
articulagdo e documentos estruturantes, préticas de ensino diversificada, parcerias e
projetos, rede social, expressdo cultural, abandono, absentismo, melhoria dos resultados ¢
da qualidade de sucesso, autoavaliag8o.
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¢)Plano estratégico

O plano estratégico apresentado retoma as trés dreas de intervengdo anunciada ¢ as
linhas orientadoras de agfio. Na drea pedagdgica, sfio objetivos gerais a promocdo da
articulagio pedagégica e curricular, a redugdio do insucesso escolar, o reconhecimento do
mérito, da exceléncia, da cidadania, a prevenglio do abandono escolar, do absentismo e da
indisciplina, a promogio do agrupamento e da sua identidade ¢ a monitorizaglo dos
resultados escolares.

A drea de intervencgdio organizacional tem como objetivo melhorar a organizagio
interna e funcionamento do agrupamento,

A 4rea da intervengdo do sistema do controlo interno visa melhorar as condigdes de

conforto exterior das escolas ¢ o atendimento nos servigos.
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3. RESULTADO DA ENTREVISTA INDIVIDUAL

Neste ponto apresentam-se o guifio da entrevista individual realizada no dia 14 de
julho de 2023 ¢ uma tabela onde se retinem, por topicos, as informagSes mais relevantes
apresentadas por cada candidato, conforme o estipulado na alinea c) do ponto 5 do Artigo
6.° do Regulamento.

Guiso de entrevista

1 - Quais as qualidades que destaca para o desempenho do cargo de Diretor? Que aspetos
considera mais inovadores no seu Plano de Intervengfo?

2 — Um Diretor de Agrupamento deve fazer o possivel para que todos os membros da
comunidade educativa se sintam motivados a envolver-se ativamente na concretizagéo
do seu Plano de Intervengo. O que pretende fazer nesse sentido?

3 — Neste Agrupamento de Escolas viveu-se, nos ultimos anos, um clima de liberdade ¢
sistemadtica desburocratizagdo. Como pretende atuar por forma a manter este clima?

4 — Como procura promover e apoiar projetos, agdes, atividades e maior oferta formativa?
Qual a sua abertura para a criagdo de cursos noturnos / horédrio p6s-laboral? Porqué?

5 — A distribuigfio de servigo docente ¢ um dos fatores importantes na preparagdo do ano
letivo. Como pretende realizar esta tarefa inerente ao trabalho do Diretor?

6 — Os servigos prestados pelos assistentes operacionais sdo fundamentais no sucesso de
cada estabelecimento. Existem pontos-chave que garantem a satisfac@o e o sucesso nas
escolas do Agrupamento, a saber na reprografia, na cozinha, na portaria/vigilancia e no
bar. Pretende manter as pessoas nos lugares? Ou ird atvar de outra forma, medificando a
distribuigo atual?

7 - Os resultados escolares sio uma preocupagdo de todos os Diretores. Qual a importncia
que atribui aos resultados escolares e como os articula com os desafios do século XXI,
constantes nas Aprendizagens Essenciais e no Perfil do Aluno a Safda da Escolaridade
Obrigatéria?

8 — Considera que o Jari Nacional de Exames se mantenha no agrupamento? As condigdes
atuais manter-se-807

9 — Se pudesse resumir o seu Projeto de Intervengio em trés palavras ou expressoes- -
chave, quais seriam?

10 — Deseja acrescentar algo?
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Da anélise das candidaturas apresentadas para o cargo de Diretor do Agrupamento de
Escolas de Albufeira, conclui-se o seguinte:

- O candidato Carlos Gomes de Jesus Caldeira Gomes apresenta um Curriculum
Vitae que cumpre os requisitos legais, com mérito e relevancia para o exercicio de fungGes
de Diretor; um Projeto de Intervencdo coerente, com a identificacdo dos problemas e a
definigdo da missfo, das metas e das estratégias de intervengdo; um desempenho na
entrevista que confirma as suas competéncias pessoais e profissionais.

A Comissfio considera que o candidato retine as condigdes para ser eleito para o
exercicio do cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira.

- O candidato Celestino Augusto Ceia Biscainho apresenta um Curriculum Vitae que
cumpre os requisitos legais, com mérito e relevancia para o exercicio de fungdes de
Diretor; um Projeto de Intervengdo coerente, com a identificagdo dos problemas e a
definigdo da missdo, das metas e das estratégias de intervengdo; um desempenho na
entrevista que confirma as suas competéncias pessoais e profissionais.

A Comissdo considera que o candidato reine as condig¢des para ser eleito para o
exercicio do cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira.

- A candidata Ilena Maria Cabrita Luis Candeias Gongalves apresenta um
Curriculum Vitae que cumpre os requisitos legais, com mérito e relevancia para o exercicio
de fungdes de Diretor; um Projeto de Intervengfio coerente, com a identificacdo dos
problemas e a definigdo da missdo, das metas e das estratégias de intervengdo; um
desempenho na entrevista que confirma as suas competéncias pessoais e profissionais.

A Comissdio considera que a candidata retine as condi¢des para ser eleita para o
exercicio do cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira.

- O candidato Lino Celso Ferreira Aguiar apresenta um Curriculum Vitae que
cumpre os requisitos legais, com mérito e relevancia para o exercicio de fungdes de
Diretor; um Projeto de Intervengfo coerente, com a identificagdo dos problemas e a
defini¢do da missdo, das metas e das estratégias de interven¢do; um desempenho na
entrevista que confirma as suas competéncias pessoais e profissionais.

A Comissdo considera que o candidato retne as condi¢des para ser eleito para o

exercicio do cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira.

Albufeira, 19 de julho de 2023
O Presidente do Conselho Geral,

B /
r__ﬁiﬁ(}_lé 6.- e /f/l{ﬂ L d T .J\ar’y 6@ s e

o4 =1y T
7

\ 24
\



