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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Albufeira 2016/2019

INTRODUCAO

No sentido de dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (alterado pelos
Decretos-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e 137/2012, de 2 de julho), este documento
constitui-se o Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Albufeira “que
consagra a orientagdo educativa do agrupamento (...), elaborado e aprovado pelos seus 6rgios
de administracdo e gestdo para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento (...) se propde cumprir a
sua funcdo educativa” (ponto 1 a) do art.® 9° do D.L. n.° 75/2008).

Este PE reflete o contributo de toda a comunidade educativa na definicio dos processos e
dos resultados que se pretendem alcancar. Contou com a participagdo e o envolvimento de
professores, alunos, funciondrios, pais/encarregados de educacdo e instituicdes da comunidade
local com responsabilidades formativas e culturais.

Pretendeu-se construir “um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificacdio e comunicacdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagégica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial” (ponto 2 a) do art.® 9°-A do D.L.

n.° 78/2008). Para tal, este foi estruturado em cinco capitulos, nomeadamente:

- o capitulo 1, intitulado O Agrupamento de Escolas de Albufeira, que apresenta uma
caraterizacdo geral do agrupamento, elaborada de acordo com a realidade deste contexto
escolar no ano letivo 2016/2017, considerando os resultados do processo de autoavaliacdo
relativo ao mesmo periodo;

- os capitulos 2 e 3 — Missdo, visdo e valores e Principios orientadores, respetivamente —,
nos quais o agrupamento expde o quadro concetual que orientard a sua acdo educativa;

- o capitulo 4, intitulado Metas e estratégias, que explicita as metas estabelecidas e apresenta
a intervencgdo perspetivada para a consecucdo de cada uma delas;

- o capitulo 5 — Acompanhamento e avaliagdo do projeto — no qual sdo explicitados os
procedimentos delineados para a avaliagdo do projeto no sentido de manter a sua

pertinéncia e atualidade.

Conscientes de que a concretizacdo dos principios orientadores da ag¢@o educativa projetada
para o quatriénio 2016-2019 pressupde uma atitude reflexiva, proativa e atenta a novos
desafios, este PE ndo encerra em si a possibilidade de integracdo ou reformulacdo de metas e

estratégias, perseguindo o ideal da melhoria da qualidade do servigco educativo prestado.
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Albufeira 2016/2019

1. O Agrupamento de Escolas de Albufeira

O Agrupamento de Escolas de Albufeira foi criado em 2010, integrando todas as escolas que hoje o compdem.
Assim, o agrupamento comporta cinco estabelecimentos de ensino, ministrando a educag@o pré-escolar e os

ensinos basico e secundario.

1.1. Contexto fisico e socioeconomico

O Agrupamento de Escolas de Albufeira estd situado no Algarve, num concelho do distrito de Faro- o

concelho de Albufeira.

O Agrupamento de Escolas de Albufeira, prosseguindo os seus objetivos de territorializacdo da ac¢do educativa,
procura articular-se com as organizagdes locais e, para tal, pretende criar um espago de integracido de diferentes
parceiros da sua comunidade de referéncia com vista a reforcar a dimensdo social do seu trabalho como forma

de prospectivamente afirmar uma identidade educativa territorial e de contextualizar a sua intervengao.

1.2. Dimensao e condicdes fisicas do agrupamento

O agrupamento € constituido por 5 (cinco) estabelecimentos de ensino, a saber:
- EB1/JI de Correeira
- EB1/JI de Caligos
- EB1/J1 de Vale Pedras
- E. B. 2, 3 Dr. Francisco Cabrita

- Escola Basica e Secundaria de Albufeira

As condi¢Ges fisicas dos estabelecimentos de educacio pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico

proporcionam um bom ambiente de aprendizagem (refeitdrios, salas de aula, bibliotecas, espagos exteriores, casas de

banho e equipamento informatico/ interativo em todas as salas do 1.° ciclo e pré-escolar). De salientar, como aspeto

negativo, a falta de espacos fisicos adequados e devidamente equipados para o desenvolvimento da maioria das

atividades de enriquecimento curricular (AEC), principalmente as de atividade fisica e desportiva.

A E.B.1/JI dos Calicos funciona num edificio com dois pisos: rés-do-chdo e primeiro andar. O rés-do-chéo é

constituido por trés salas de atividades, uma sala polivalente devidamente equipada, refeitério e cozinha, instalagGes

sanitdrias, arrecadagdes e um gabinete. O primeiro andar é composto por trés salas de atividades, instalacdes

sanitdrias, arrecadagdes, uma sala de reunides e um terraco. Tem um espaco exterior amplo. Existe também um espago
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relvado, pequenas mesas de madeira e um anfiteatro. Tem ainda um espago reservado para uma pequena horta
pedagdgica.

A Escola Bésica do 1.° Ciclo de Calicos é constituida por trés blocos: bloco A (6 salas de aulas) bloco B (6
salas de aulas) e bloco C (3 salas de aulas, 1 sala de informatica e 1 gabinete de psicologia), um centro de recursos,
uma sala de reunides, uma biblioteca, um gabinete médico, uma sala de unidade de ensino especializado para a
educacdo de alunos com multideficiéncia e surdo cegueira congénita, um gabinete do Coordenador de
Estabelecimento, um refeitério e respetiva cozinha, vérias instalagdes sanitdrias, arrecadacoes, varias salas destinadas
ao A.T.L., uma sala interativa, um gindsio, corredores e espacos interiores e exteriores (parque infantil e campo de
J0gos).

O gindsio funciona num edificio em anexo, adaptado para aulas de expressio e educacgdo fisico-motora.

A EB1/JI da Correeira, é constituida por dois edificios de linhas modernas, rodeado por um pétio. O edificio
principal é formado por dois pisos. O 1.° ciclo funciona no piso superior, onde existem oito salas de aula, quatro
instalacdes sanitdrias, sala de pessoal nao docente/reprografia, gabinete de coordenacdo e uma arrecadagdo. No piso
inferior, funciona o ensino pré-escolar e existe um espago polivalente, uma sala de professores, uma biblioteca, um
A.T.L., uma cozinha, um refeitério, uma area técnica, duas arrecadagdes e cinco instalagdes sanitarias. H4, ainda, um
edificio independente formado por quatro salas de aula, duas instalagdes sanitdrias € uma arrecadacg@o.

O espaco exterior € constituido por um campo de futebol, zonas livres, canteiros de plantas e ervas aromaticas

e uma horta pedagégica. Tem ainda equipamento lddico para o pré-escolar e 1.° ciclo.

A EB1/JI de Vale Pedras ¢ constituida por dois blocos centrais, no espago exterior encontra-se um auditdrio,
um pequeno campo de jogos e um parque infantil. Nos blocos centrais funcionam as atividades de jardim de infancia e
de 1.° ciclo. O bloco referente ao jardim de infincia possui quatro salas de atividade, uma sala polivalente e casas de
banho. O bloco referente ao 1.° ciclo é constituido por 12 salas de aula, distribuidas pelo rés-do-chdo e primeiro andar.
No rés-do-chido encontram-se 3 salas de aula, 1 sala de professores, uma sala polivalente, uma cantina, trés casas de
banho, uma sala de arruma¢do de material escolar e uma sala de apoio. No primeiro andar encontram-se mais nove
salas de aula, quatro casas de banho, uma biblioteca e sala de informética. Para o acesso ao primeiro piso, existem trés
lances de escadas e um elevador.

A E.B. 2, 3 Dr. Francisco Cabrita ¢ composta por um edificio principal, constituido por dois pisos, por um
bloco gimnodesportivo, por um campo de jogos exterior e por um pequeno edificio que comporta duas salas.

No primeiro piso do edificio principal, na ala norte, situa-se o gabinete de coordenag@o de estabelecimento, a
sala de professores, a sala de diretores de turma, a sala da UEAM (unidade de ensino estruturado de apoio a alunos
com multideficiéncia), as instalacdes sanitdrias destinadas ao pessoal docente, ndo docente e a pessoas com
mobilidade reduzida. A mesma zona conta ainda com quatro salas de aula, trés das quais destinadas especificamente a
lecionacdo das disciplinas de Educac@o Visual e de Educagdo Tecnoldgica (1 e 2), de Educacdo Tecnoldgica (3) e
instalagdes sanitdrias femininas e masculinas destinadas aos alunos. Para além das diversas arrecadacgdes, existe uma
zona de rece¢do no 4trio de entrada, onde se inclui o servico de atendimento telefénico e uma segunda sala de

atendimento aos encarregados de educacdo. A reprografia situa-se na entrada do 4trio subsequente.
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Na ala oeste localiza-se a papelaria, o bar/bufete e sala de convivio dos alunos, a cozinha, o refeitério, a sala
do pessoal ndo docente, uma sala de aula, vdrias arrecadagcdes e instalacdes sanitdrias femininas e masculinas
destinadas aos alunos.

No 2.° piso, podemos encontrar vinte € uma salas de aula, sendo duas especificas para o ensino de Ciéncias
Naturais (salas 14 e 15), uma de Educagdo Musical (sala 16), uma de Tecnologias de Informacao e Comunicagdo (sala
5), uma de Ciéncias Fisico-Quimicas (sala 7), uma de Educacdo Visual (sala 8) e, para além de algumas arrecadagdes.
H4, ainda, a Biblioteca, o Auditério (sala 23), os Servicos de Psicologia e Orientagdo (sala 18A), a sala de Matemaética
(sala 17) e a sala de Apoio Educativo (sala 26), para acesso ao segundo piso, a escola dispde, para além das escadas,
de um elevador.

O bloco gimnodesportivo dispde de dois espagos distintos, um pavilhdo e um gindsio, para além dos
balnedrios/ instalacdes sanitdrias masculinas e femininas e de uma sala de professores.

O recinto escolar € delimitado por espagos verdes.

A Escola Basica e Secundaria de Albufeira tem um edificio central em forma de “U” (bloco A e bloco B)
com dois pisos pelos quais se distribuem 28 salas de aula, entre as quais: 10 salas especificas (1 Laboratério de
Biologia e Geologia, 1 Laboratério de Fisica, 1 Laboratério de Quimica, 2 Laboratérios de Ciéncias Naturais, 1 sala
de Informdtica, 1 sala de Educacdo Musical, 1 sala de Artes Visuais, 1 sala de Educag@o Visual e Tecnoldgica, 1 sala
de Educacdo Especial); Auditério; Biblioteca, 2 salas anexas a Biblioteca; instalagdes desportivas (1 Pavilhdo, 1
Campo de Jogos -polidesportivo, 1 sala de Gindstica, 1 sala de aula); 13 Gabinetes (destinados a: Dire¢ao; Conselho
Administrativo; Servigos de Apoio; Servicos Administrativos; Diretores de Turma; Sadde; Biblioteca; Guarda
vigilante; Departamentos; Educacdo Fisica; Cozinha; Associa¢do de Estudantes/Radio escolar); espagos de convivio e
ocupagdo de tempos livres; patios; 1 Sala de Convivio de Alunos; 1 Sala de Professores; 1 Sala de Pessoal nao
Docente; Instalagdes de Servicos de Apoio (4 Balnedrios, 22 Arrecadagdes, 1 Reprografia, 1 Recegdo/Telefones, 1
Posto Médico, 1 Papelaria, 1 Refeitério Escolar, 1 Bufete e 1 Portaria). O recinto escolar é delimitado por espacos

verdes.

1.3. Populacio escolar

Neste subcapitulo carateriza-se a populacdo escolar do ano letivo 2016/2017 do segundo ano do
quatriénio 2014-2017, no qual vigora o presente PE e relativamente ao qual foi efetuado um diagndstico do
agrupamento. Deste modo, de seguida, apresentamos a populacdo discente, docente e ndo docente do

Agrupamento de Escolas de Albufeira.
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1.3.1. Populacao discente

O Agrupamento recebe alunos provenientes de todas as freguesias do concelho, embora predominem os alunos
da freguesia de Albufeira. No ano letivo anterior, frequentaram o Agrupamento 2324 alunos. No presente ano letivo,

2016/ 2017 o nimero total de alunos encontra-se distribuido da seguinte maneira:

Quadrol

Quadro 2

Ensino Pré-Escolar

Escola E. B 1/JI de Vale de
Pedras

N° de Salas N° de alunos

4 94

TOTAL

359 criancas

Quadro 3

Escola E.B. 1/JI da Correeira Escola E.B. 1/J1I dos Calicos EscolaE. B 1/JI de V. de Pedras
Turmas
1.°ano | 2.°ano | 3.°ano | 4.°ano | 1.°ano | 2.° ano 3. 4.° 1.°ano | 2.° 3.° 4.° ano
ano ano ano ano
2 4 3 3 3 2 2 2 3 3 2 4
Alunos
45 91 68 63 68 45 40 49 73 70 41 85
TOTAL
267 202 279
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Quadro 4
Ensino Basico — 2.° e 3.° ciclos
Escola Basica e Secundaria Escola E.B. 2, 3 Dr. Francisco Cabrita
Turmas/N° de alunos
5.° 6.° 7.° 8.° 9.° 5.° 6.° 7.° 8.° 9.°an
ano ano ano ano ano ano ano ano ano o
- - 4 4 7 8 8 6 5 =
== == 82 88 157 179 172 120 92 -
TOTAL: 890 alunos
Ensino Nao Regular Basico
EBSA
1 1 1
24 16 16
Quadro 5
Ensino Secundario
Numero de alunos Numero de Turmas
Tipo Designacao 10.° 11.° 12.° Total | 10.° 11.° 12.° Tota
ano ano ano ano ano ano 1
Tce‘c‘z:;'(f‘sizs 30 25 25 80 1 1 1 3
C.C.H. = 5
inguas e
Humanidades 26 22 18 66 1 1 1 3
(Ciéncias 13 15 28 1 1 2
Socioeconomicas
Desporto 30 - - 30 1 - - 1
Apoio a Infancia 29 - - 29 1 - - 1
Profissional Cozinha - 13 19 32 1 1 2
Pastelaria
Vendas 16 --- --- 16 1 --- --- 1
Multimédia —- —- 14 14 -—- - 1 1
Totais 144 60 91 295 6 3 5 14

Ensino Nao Regular Secundario

EBSA

Vocacional Mesa e Bar

1

31
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1.3.2. Pessoal docente

O corpo docente em exercicio no agrupamento em 2016/2017 apresenta-se caraterizado no quadro seguinte,

de acordo com o seu vinculo com o Ministério de Educacio e Ciéncia (MEC).

Quadro 6. Déstribuigﬁo do pessoal docente do agrupamento em func¢do do vinculo ao estado, por grupo de

recrutamento .

N° de docentes

N° de docentes

N° de docentes de

N° de docentes

GRUPOS DE RECRUTAMENTO do QA de outros QA QzZP contratados Total
Educadoras (100) 10 2 2 3 17
Docentes 1.° ciclo (110) 23 1 11 15 50
Inglés 1° ciclo (120) 0 0 0 2 2
Histéria/Portugués 2.° ciclo (200) 2 0 2 0 4
Portugués/ Francés 2.° ciclo (210) 2 0 1 1 4
Portugués/ Inglés 2.° ciclo (220) 3 0 0 0 3
Matematica/C. Nat. 2.° ciclo (230) 6 0 2 2 10
EVT 2.° ciclo (240) 5 0 0 2 7
Educacdo Musical (250) 2 0 0 1 3
Educacdo Fisica 2.° ciclo (260) 3 0 0 2 5
EMRC (290) 1 0 0 1 2
Portugués (300) 6 1 2 3 12
Francés (320) 1 0 0 3 4
Inglés (330) 3 1 1 2 7
Alemao (340) 1 0 1 0 2
Espanhol (350) 0 0 0 2 2
Histéria (400) 3 0 1 2 6
Filosofia/psicologia (410) 1 0 0 0 1
Geografia (420) 3 0 1 2 6
Economia e Contabilidade (430) 1 0 0 1 2
Matematica (500) 4 0 1 5 10
Fisico-Quimica (510) 2 0 2 4 8
Biologia/Geologia (520) 5 0 1 1 7
ET (530) 2 0 0 0 2
Informatica (550) 1 0 0 2 3
Artes Visuais (600) 1 0 1 2 4
Educacdo Fisica 3.° ciclo (620) 3 1 2 2 8
Educagdo Especial (910) 6 0 0 6 12
Educagdo Especial (920) 0 0 0 0 0
Educacéo Especial (930) 0 0 0 1 1
Técnicos especializados 0 0 0 2 2
TOTAIS 100 6 31 69 206
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Constata-se que o corpo deegate Blecanstituidd gpawa2obreltnttatdss dod Iqupds ARG GpEtencem ao quadro de
agrupamento (QA), 3% a outros QA, 16% ao QZP e 33,5% sdo contratados.

1.3.3. Pessoal nao docente

No agrupamento trabalham, no ano letivo 2016/2017, 120 funcionarios ndo docentes, sendo 31% assistentes
técnicos, 73% assistentes operacionais e 2% técnica superior do servigco de psicologia (quadro 6). 85% destes

funciondrios estdo a contrato a tempo indeterminado e 15% a termo certo.

Quadro 7. Distribuicdo do pessoal ndo docente em fun¢do do vinculo ao Ministério de Educacdo e
Ciéncia (MEC) ou a autarquia.

FUNCOES N° de ndo docentes a cargo N° de ndo docentes a cargo da | Total
do MEC com contrato Céamara Municipal com
contrato
A tempo A termo A tempo A termo
indeterminado | certo indeterminado | certo
Assistentes técnicos 4 27 31
Assistentes operacionais | 11 8 68 87
Psicélogo 2 2
TOTAL 15 8 97 120

1.4. Organizacao: estruturas e seu funcionamento

Sob o ponto de vista organizacional, o agrupamento estrutura-se de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril (entretanto alterado por duas vezes, pelos Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho).

A administracdo e gestdo do agrupamento €, nos termos do normativo referenciado, assegurada por 6rgaos
proprios — Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagégico e Conselho Administrativo — organizados

hierarquicamente de acordo com o organograma seguinte:
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Por sua vez, o Diretor é coadjuvado por um subdiretor e por trés adjuntos, bem como pelo
conselho administrativo, conselho pedagdgico, coordenacdo de estabelecimento e assessores. Os
coordenadores de escola ou estabelecimento interagem, no plano organizacional, no Ambito da
delegacdo de competéncias do Diretor.

As estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagégica sdo as definidas no citado
Decreto-Lei, designadamente a coordenacdo do nado regular, os conselhos de docentes e de
diretores, os conselhos de turma, os departamentos curriculares, o departamento da educagdo
pré-escolar e departamento do 1° ciclo.

Como se depreende da leitura do organigrama, o Diretor e o Conselho Pedagégico contam
com a colaboracdo destas estruturas no sentido de assegurar a coordenagdo, supervisio e
acompanhamento das atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a
avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

Colaboram ainda com o Diretor e o Conselho Pedagdgico outras estruturas educativas —
apresentadas no organigrama supra como outros servicos de apoio e complemento educativo e

outras atividades de coordenacdo—, que desempenham a sua atividade de acordo com as
12
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fungdes que lhes foram atribuidas, definidas, nalguns dos casos, em documentos especificos

criados para o efeito.

1.5. Realidade educacional: pontos fortes e areas a melhorar

Tendo por base os resultados do processo de avaliacdo externa (este dltimo, realizado entre
27 de fevereiro e 1 de marco de 2013), e de autoavaliagdo da coordenacdo dos Diretores de
Turma 2° e 3° ciclos destacam-se como pontos fortes e dreas a melhorar no agrupamento, os que

se apresentam a seguir nos quadros 8 € 9.

Quadro 8.
Pontos fortes Areas a melhorar
Conhecimento dos critérios de avalia¢do - Conforto das salas
Conhecimento das regras de comportamento de aula
g Instalagdes das escolas do JI-Vale Pedras - Conhecimento das
b Funcionamento da biblioteca escolar ; egras de 4
. . L . uncionamento do
= Disponibilidade do DT e ligacdo entre escola-familia
= . . agrupamento
° Comunicacio entre escola-familia
E Abertura da escola a comunidade
= Incentivo aos pais/EE para apoiar as aprendizagens dos
g alunos
)
@)
.. . N . Relagao de trabalho
Atividades extracurriculares e apoio a familia entre professores
Relacdo de trabalho entre funcionérios e professores
Funcionamento da reprografia
é Informacg@o aos pais sobre atividades e aprendizagem dos
=
g 35, % alunos.
<8 s =
EER
8 «
Al
=
<
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Quadro 9. Pontos fortes e dreas a melhorar no agrupamento na perspetiva da equipa de
autoavaliacdo e na perspetiva dos avaliadores externos.

Pontos fortes Areas a melhorar

A dindmica das bibliotecas escolares A consolidacio do processo de
que fomenta o sentido de pertenca ao autoavaliagdo, tornando-o um instrumento
agrupamento e promove niveis de literacia de regulagdo do funcionamento do
mais elevados, potenciando o sucesso Agrupamento e de melhoria da
educativo nas diferentes dreas disciplinares. prestacdo do servigo educativo.

A diversificacdo da oferta educativa A identifica¢do e compilacdo dos
com impacto no aprofundamento do documentos.
caracter inclusivo do  agrupamento, A construcio ou requalificagio de
contribuindo decisivamente para o combate instalacdes e equipamentos especificos
ao abandono  escolar e para o A promocdo do trabalho colaborativo entre
estreitamento da relagdo com o tecido docentes da mesma drea disciplinar e das
empresarial local. diferentes dreas e departamentos.

O leque alargado de parcerias com A diferenciagio  pedagégica e a

diferentes entidades locais, em que se individualizacdo do ensino, através de uma

destacam a Camara Municipal de Albufeira articulacdo mais efetiva entre os docentes

e as juntas de freguesia, e de concelhos das turmas e dos apoios educativos e de um

limitrofes, favorecendo a prestagdo de um trabalho mais atinente as necessidades e aos

servigo educativo de melhor qualidade diferentes ritmos de aprendizagem dos

através da disponibilizagdo de recursos alunos

humanos e materiais.
O PE, como suporte dos documentos de

A aposta na afetagdo dos docentes a oferta -
P ¢ planeamento, e da sua coeréncia, gerador de

de medidas de reforco educativo de acordo com .
um sentido de pertenca comum e

as necessidades, visando colmatar dificuldades congregador da participago articulada de

na aprendizagem . .
p g toda a comunidade educativa.

O acompanhamento e o apoio aos alunos
P P A acdo desenvolvida entre os diferentes

com dificuldades de aprendizagem e o trabalho . . . _
intervenientes educativos na resolucdo da

desenvolvido na integracdo das criancas/alunos e
indisciplina.

com necessidades educativas especiais e das de )
o Com grande relevancia no caso de turmas
etnia cigana;
mistas no 1CEB, pela grande
A relevancia da avaliacdo formativa na ) )
heterogeneidade de alunos (PLNM, de etnia,
regulacdo do processo de ensino e aprendizagem ) )
repetentes, turmas de dois niveis, 192° e
A abertura e candidatura a projetos e
3°/4°, com maior relevancia nos 3° e 4° anos,
a programas, tendo em vista a melhoria das o )
pela dificuldade da aprendizagem do Inglés
aprendizagens. )
como 1? lingua estrangeira), e consequente

necessidade de apoio educativo
individualizado e/ou em coadjuvagdo
(efetivo e continuo), e de reforco nos

horarios atribuidos aos alunos do REE.
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A andlise/ sintese realizada focalizou-se em cada segmento vital para o futuro do
agrupamento. Ainda que breve, € concisa e elenca os elementos de diferenciagdo em termos de
pontos fortes e 4reas a melhorar, potenciando um conhecimento muito mais exaustivo do
contexto em que estamos inseridos, necessdrio a tomada de decisdo estratégica no presente € no

futuro.

2. Missao, visao e valores
MISSAO

e O sucesso educativo deverd ser a demanda superior do Agrupamento alicer¢cada na
qualidade, no rigor e na verdade cientifica. (Projeto de Intervencao - PI, pp.9)

e Formacdo de jovens aptos para o prosseguimento de estudos nos estabelecimentos de ensino
superior e/ou para a inser¢@o na vida ativa.

VISAO

e Assenta numa légica enquadrada nos normativos legais

e  Exige a tutela uma discriminagd@o positiva na constru¢do de uma identidade prépria

e Apoia-se no desenvolvimento de processos educativos sustentados e de qualidade através:

o de uma planificacdo estratégica participada
o do exercicio de uma lideranca partilhada e democratica
o de consensos para a resolu¢do de problemas (PI, pp. 9/10)

e Pretende preparar os nossos jovens de hoje para os desafios de amanha, sendo que «o
Agrupamento devera trabalhar para o real conhecimento dos alunos, procurando ser atrativo
para as criancas e jovens do concelho de Albufeira, mas também da Regido do Algarve» (PI,
pp.9)

e Pretende promover o prosseguimento do trabalho, cientifica e pedagogicamente continuo, no

sentido do sucesso educativo, assumindo-se este como a sua bandeira. (PI, pp.10)

VALORES
Numa légica de ajustar oportunidades no ambiente externo e encontrar pontos fortes do
ambiente interno para minorar os seus pontos fracos e evitar ameacas externas, apresentam-se como
principios orientadores da acdo educativa deste agrupamento para o quatriénio 2016-2019 os
seguintes:
1 - Construir uma efetiva cultura de agrupamento
2 - Intensificar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem (PI, pp10); ( PE 2011-14, pp.23)
e promover a constru¢do duma cultura de agrupamento:
o harmonizacdo de critérios e de procedimentos conjuntos
o trabalho mais articulado e colaborativo
o unidade organizacional com identidade propria,
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o prestadora de um servico educativo de qualidade

o promog¢ao/manutencao de projetos

O Agrupamento de Escolas de Albufeira, uma instituicdo escolar que engloba em termos
geograficos cinco escolas publicas do concelho que oferecem formagdo até ao 12.° ano de
escolaridade e “da procura de sentido, do testemunho do saber que liberta e da defesa do espaco das
nossas relacdes, sem nos tornarmos ostensivos, faremos a cadéncia da nossa missdo”. (Projeto de
Intervengdo [PI], padg. 7). Tem como missao proporcionar um servico educativo embebido “nos
principios do rigor e da qualidade”, que, num quadro de articulacdo entre os diferentes ciclos
de ensino, permita “formar jovens aptos para o prosseguimento de estudos nos estabelecimentos de
ensino superior e/ou para a inser¢io na vida ativa. “E 2 pessoa, a todas as pessoas que habitam o
nosso Agrupamento que o nosso espirito motivador se manifesta como missao. Para termos jovens e
pais alegres e satisfeitos temos que cuidar em ter professores e demais educadores motivados e
satisfeitos. O elemento inspirador € o futuro das nossas criangas e jovens. Partindo da Missao e da
Visdo do projeto educativo do Agrupamento, do reconhecimento do potencial dos recursos humanos
das escolas, onde existe j4 um saber acumulado ao longo de muitos anos e a que se acrescentam as
convicgdes pessoais, apresento os vetores inspiradores da minha missdo e visdo.” (P, p. 8). Num
contexto de permanente mudanga, propomo-nos preparar os nossos jovens de hoje para os desafios
de amanha, no tempero dos valores de uma sociedade democrética: a autonomia, a solidariedade, a
tolerancia, a responsabilidade, o civismo, o respeito e a valorizacio do trabalho.

O sucesso educativo deverd ser a demanda superior do Agrupamento alicercada na
qualidade, no rigor e na verdade cientifica.

A formacdo de cidaddos/alunos conscientes e empenhados nas opgdes que tomam quanto ao
seu percurso escolar, quer no sentido do prosseguimento de estudos, quer no sentido da opgdo
profissionalizante, enraiza-se numa segura transmissao dos valores da liberdade, da solidariedade, da
partilha, da tolerincia, da harmonia, da iniciativa, da responsabilidade e do respeito pela pessoa
humana.

O Agrupamento deverd assumir-se como parceiro privilegiado, de direito e de facto, das
forcas vivas da regido, quer se fale em termos autdrquicos, de institui¢des de indole social e cultural,
quer do tecido empresarial da Regido do Algarve.

O Agrupamento deverd trabalhar para o real conhecimento dos alunos, procurando ser
atrativo para as criancas e jovens do concelho de Albufeira, mas também da Regidao do Algarve.

O Agrupamento deverd eleger o prosseguimento do trabalho, cientifica e pedagogicamente

continuo, no sentido do sucesso educativo, assumindo-se este como a sua bandeira.
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3. Linhas orientadoras da aciao

A ponderar na definicdo do projeto a desenvolver ao longo dos préximos anos -, numa
légica de ajustar as oportunidades aferidas no ambiente externo e pontos fortes do ambiente
interno para minorar os seus pontos fracos e evitar ser afetado pelas ameacas externas, apresentam-
se como principios orientadores da acdo educativa do agrupamento para o quatriénio 2016-
2019, os seguintes:

Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundério, uma forte identificacdo com o
“seu” agrupamento, partindo de relacdes de proximidade entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, procurando o estabelecimento de lacos de afetividade e de respeito para além
do percurso escolar de cada aluno.

Envolver os pais, ndo s6 na vida escolar dos seus educandos, mas também na vida escolar
de todo o agrupamento, criando um sentimento de pertenca coletiva.

Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma organizagdo com uma forte
cultura de escola, com um projeto coeso onde os diferentes atores t€m como missdo a procura do
sucesso educativo, alicercado numa cultura de exigéncia que se pretende assumida por todos.

Garantir que o Agrupamento de Escolas de Albufeira seja um Agrupamento de referéncia a
nivel da sua drea de implantagao. (PL, p. 9).

Para tal, estabelecemos os principios de qualidade, equidade e diferenciag¢do, inovacao e
rigor, principios estruturantes de uma organizacdo escolar que se pretende que venha a cumprir

com exceléncia a missdo de EDUCAR.

3.1. Cultura de agrupamento

7

O Agrupamento de Escolas de Albufeira, com a sua constitui¢do atual, € muito recente,
verificando-se que ndo existe ainda uma verdadeira cultura, uma identidade, de agrupamento.
Importa, entdo, promover a constru¢do dessa cultura no sentido de que a harmonizagdo de
critérios e de procedimentos conjuntos e um trabalho mais articulado e colaborativo entre todos
os docentes do agrupamento, permita edificar uma unidade organizacional com identidade
propria, prestadora de um servico educativo de qualidade que consegue envolver a maioria das

criangas e jovens do Agrupamento.

3.2. A qualidade do processo de ensino e aprendizagem

Na perspetiva de dar resposta as exigéncias do mundo atual - que, face a globalizagdo,
reclama uma maior competitividade, rentabilidade, flexibilidade e uma mao-de-obra cada vez
mais qualificada, o Agrupamento continua a necessitar de promover um processo de ensino que

permita o desenvolvimento de aprendizagens significativas, pessoalmente gratificantes e
17
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socialmente tteis, capaz de dotar os alunos de ferramentas que os capacitem como cidaddos

participativos, criticos, auténomos e responsdveis. Para tal, o ensino terd de se centrar no
desenvolvimento de competéncias que permita uma escolaridade obrigatéria de sucesso e de
qualidade a todos os alunos, reivindicando uma postura concertada e responsavel, assente numa
prética reflexiva, de todos os atores educativos, constituidos numa verdadeira comunidade de
aprendizagem.

Do exposto, ressalta a importincia de apostar na criacdo das condicdes necessdrias a
emergéncia de uma politica educativa prdpria, assente no equilibrio entre a identidade e a
complementaridade dos projetos € na valorizagdo dos diferentes intervenientes no processo
educativo, fruto de um trabalho reflexivo e colaborativo em prol da melhoria da qualidade da

educacdo e dos resultados dos alunos.

4. Metas e estratégias

Valorizar e rentabilizar financeiramente as instalacdes e equipamentos para beneficio de toda a

comunidade escolar.

Com base em cada um dos principios orientadores apresentados, definiram-se as metas a alcancar

bem como as estratégias a ser assumidas para a consecucao das referidas metas.

PRINCIPIO ORIENTADOR 1
Construir uma efetiva cultura de agrupamento

Metas e estratégias

Produzir/monitorizar os documentos orientadores do agrupamento

e Gestdo adequada e célere dos mecanismos legais em matéria disciplinar, através de um
regulamento interno pragmaético e desburocratizado na observancia do instituido no Estatuto
do Aluno e da Etica Escolar.

e Diversificagdo dos processos de participagdo dos atores na construcdo de documentos
estruturantes para o agrupamento: projeto educativo; regulamento interno; e planos anual e
plurianual de atividades, plano de melhoria e do plano de formacao.

e Promover momentos de reflexdo/ articulacdo das referidas equipas de trabalho com a
restante comunidade no sentido de se tomarem decisdes conjuntas.

Aumentar o envolvimento e a participacio de todos na vida do agrupamento,
desenvolvendo uma cultura de pertenca

e  Promover e rentabilizar o estidio multimédia, existente na escola sede, para motivar e
dar suporte as aprendizagens da formagao regular e profissional, bem como a criagcdo de
produtos que promovam a imagem do Agrupamento.
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Didlogo permanente com os pais e encarregados de educacdo, coresponsabilizando-os nas

medidas a tomar para a melhoria dos ambientes de aprendizagem

Acdo ripida, assertiva, reflexiva e constante da equipa disciplinar em conjunto com a
Direcdo da escola no tratamento de problemas disciplinares.

Elaborar um documento pela equipa disciplinar unificador do procedimento disciplinar em
cada situacao.

Manutengdo de prémios de incentivo ao sucesso académico individual e em grupo/turma,
refor¢ando a visibilidade dos momentos formais do seu reconhecimento.

Unificar a acdo educativa a desenvolver por todos os profissionais do agrupamento, criando
um sentimento de pertenca coletiva propicio a inovagao e a afirmag@o da cultura de escola.

Diversificacdo dos meios de contacto com os Encarregados de Educag¢do, mantendo e
recorrendo as novas tecnologias de informacdo, ndo descurando a vertente do contacto
presencial.

e Articulacdo com as diferentes associacdes de pais e encarregados de educacdo do
Agrupamento para organizar iniciativas sistemdticas promotoras da vinda dos pais a
escola, alertando-os para a obrigatoriedade do acompanhamento da vida escolar dos seus
educados, enfatizando o papel privilegiado do professor titular de turma e do diretor de
turma como interlocutor.

e -Manter a pagina eletrénica em permanente atualizag@o, direcionada para disponibilizar
a informacdo e os documentos que devem ser do conhecimento de toda a comunidade

educativa.

Reforcar a articulacio intra e interciclo

e Através de fundamentagdo, partindo de uma visdo global desde o pré-escolar ao
secunddrio, e dentro dos limites legais, em sede de conselho pedagdgico, tomar decisdes
no que concerne a gestao da distribuicdo dos tempos letivos pelas diferentes disciplinas
do 2°, 3° ciclo e ensino secunddrio, assim como a oferta complementar ou ao reforco de
carga hordria a disciplinas do curriculo.

® Sensibilizagdo para a sinalizacdo precoce, pré-escolar e primeiro ciclo de casos de
criangas com necessidades educativas especiais, tendo em vista o reforco da intervencao
atempada em harmonia com as familias. Valorizar e manter as Unidades Especializadas
j4 existentes.

¢ Cria¢do de uma mancha comum de horério ao nivel do Agrupamento e de espagos de tempo
partilhados para a realizacao de atividades de coordenagdo pedagdgica.

® Promover reunides conjuntas no inicio do ano entre os professores das turmas que

terminaram um ciclo e os professores que iniciam o seguinte.
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e Promover o trabalho colaborativo entre docentes através da atribuicio de tempos

comuns nos hordrios para o efeito.

e Responsabilizar e motivar as liderancas intermédias no desempenho das suas funcdes,
criando as condicdes necessdrias para a realizacdo de um trabalho conjunto (atribui¢do
de tempos comuns nos horarios para a coordenacao das estruturas).

e Promover a realiza¢do de atividades cuja planificacdo e/ou concretizacdo conte com a
participacdo dos diferentes niveis de ensino e/ou de diferentes areas.

e Manter a equipa de trabalho multidisciplinar, de estruturagdo, coordenacdo e gestio da

disciplina no agrupamento.

Fomentar um bom clima relacional entre todos os membros da comunidade educativa

® Promover momentos formais e informais de encontro de todos os docentes e/ou ndo
docentes do agrupamento (reunides gerais, comemoracao de efemérides, etc.)

e Promover a troca de saberes entre pais/encarregados de educacdo e agrupamento e outras
atividades.

e Estabelecer parcerias com outras instituicdes, nomeadamente, culturais, desportivas e de
solidariedade social, tendo em vista a disponibilizagdo de uma oferta diversificada para a

ocupagdo de tempos livres, ndo s6 dos alunos, mas também de toda a comunidade escolar.

Dar continuidade a projetos de referéncia do Agrupamento

e Participar em projetos de dmbito local e/ou nacional que promovam a valorizacdo das

competéncias sociais, nomeadamente as relacionadas com o empreendedorismo.

Consolidar os grupos equipa ao nivel do Desporto Escolar, ndo descurando parcerias com
outras instituicdes desportivas na prossecucdo de objetivos comuns — valorizagdo do

aluno/atleta e racionalizacdo no uso de instalacdes.

Estabelecer parcerias no ambito da atividade fisica e desportiva com agentes locais com
responsabilidades organizativas nesta drea, procurando, também, conciliar a atividade

desportiva de competi¢do dos alunos com as atividades escolares.

Aprofundar as competéncias da equipa de coordenag@o do plano anual de atividades, criando
no seu seio um gabinete de comunicacdo com valéncias no ambito da comunicagdo e

imagem interna e externa.

Aprofundar o relacionamento estratégico do agrupamento com o Centro de Satde de
Albufeira e com os Bombeiros Voluntirios, tendo em vista o apoio na formagdo para
alunos, pais, pessoal docente e auxiliares de a¢do educativa/administrativos.

e Implementar um programa de voluntariado colaborativo, recorrendo, nomeadamente, a

disponibilidade de professores aposentados, tendo em vista a dinamizacdo de atividades
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diversificadas para toda a comunidade escolar.

e Assegurar as condicdes necessdrias a implementacdo e manutengdo dos projetos.

Consolidar o processo de autoavaliacao do agrupamento

e Continuar com a pratica metddica de reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos e
consequente proposta de estratégias de remediagdo ao nivel dos 6rgdos e estruturas,

apostando na promocao do sucesso dos alunos.

e (Criar uma equipa de autoavaliagdo, com representantes de todos os ciclos de ensino, que

devera elaborar trimestralmente um relatorio.

e (Criar comissodes de trabalho/acompanhamento para apoio a gestdo de dreas diversificadas,
ndo s6 as que resultem do normativo do Agrupamento, definido em sede de regulamento
interno, mas também outras que se afigurarem necessdrias em fungdo da leitura do

momento.
e  Dar continuidade ao processo de autoavaliagdo das Bibliotecas Escolares

e Elaborar um plano de melhoria atento as necessidades de aperfeicoamento e
desenvolvimento do agrupamento identificadas pelos processos de avaliacdo interna e

externa.

PRINCIPIO ORIENTADOR 2
Intensificar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem

Metas e estratégias

Intensificar a qualidade das aprendizagens, com reflexos na melhoria do sucesso
educativo (avaliacOes internas e externas)

a. Reforcar estratégias de apoio ao estudo, nomeadamente, apoio pedagdgico acrescido, apoio
ao estudo, aulas de preparacdo para exame, sala de estudo, apoio tutorial. As estratégias
deverdo dar resposta ndo s6 aos alunos com mais dificuldades, mas também aqueles que
pretendam melhorar.

b. Adequar a oferta formativa dos cursos profissionais aos interesses dos alunos e necessidades
da regido tendo em conta os recursos humanos e materiais existentes no Agrupamento.

c. Reforgar a importancia da diferenciacdo do ensino e das praticas pedagdgicas, promovendo
as que se revelem mais eficazes.

d. Melhorar a qualidade da resposta educativa aos alunos com NEE, criando condi¢des que

garantam a articulacdo dos professores da educacdo especial com os professores dos alunos
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aos quais aqueles prestam apoio.

. Facilitar a participacdo em encontros com as entidades locais e regionais que permitam a

troca de experiéncias e de boas praticas.

Continuar a promover e valorizar a Rede de Bibliotecas Escolares como centro de
conhecimentos indispensdvel no processo de ensino e aprendizagem e reforcar a sua agio
enquanto recurso efetivo no apoio ao funcionamento do agrupamento e as atividades de

apoio ao desenvolvimento do curriculo.

. Rentabilizar os recursos materiais e fisicos existentes, divulgando, no agrupamento, 0s

inventdrios dos diferentes grupos e criando regulamentos de utilizagdo/ empréstimo dos

mesmos a todas as escolas.

. Promover a requalificacdo dos espacos e equipamentos dos diferentes estabelecimentos de

ensino do agrupamento sempre que necessario.

Proporcionar uma oferta de refor¢o educativo adequada as caracteristicas dos alunos e das
suas necessidades, nomeadamente apoios, salas de estudo e tutorias.

Criar coadjuvacdes em contexto de sala de aula para as turmas e disciplinas que

registem taxas de sucesso muito baixas.

. Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente a frequéncia de formagdo adequada as

necessidades, privilegiando a autoformacdo e a troca de experiéncias.
Promover a¢des de formacdo internas utilizando os recursos disponiveis no agrupamento

e/ou nas entidades parceiras.

Proporcionar uma educac¢ao para a inclusao e com igualdade de oportunidades

a.

b.

o

Manter o Gabinete de Apoio ao aluno com capacidade de resposta ao nivel da prevencgado de
atitudes comportamentais desviantes, ndo descurando a possibilidade de intervengdo a
“posteriori”.

Estabelecer parcerias com instituicdes, comércio e industria, tendo em vista a auscultacio da
empregabilidade e da realizagdao da formagao em contexto de trabalho.

Aprofundar parcerias estratégicas com Associagdes Comerciais, Culturais e Industriais.
Promover uma oferta formativa diversificada, adequada aos interesses e as necessidades do
publico-alvo, com percursos diversificados para os alunos com baixas expetativas, baixa
autoestima e insucesso repetido.

Proporcionar um acompanhamento eficaz dos percursos escolares dos alunos, com
identificacdo precoce de casos-problema para posterior encaminhamento e ativacdo de
recursos, medidas de apoio e mecanismos de responsabilizacio efetiva.

Manter a orientagdo vocacional para alunos do 9.° e 12.°anos.
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Promover a realizacio de candidaturas e a participacio em projetos regionais,

nacionais e internacionais

e Participacdo em projetos de ambito local e/ou nacional que promovam a valoriza¢do das
competéncias sociais, nomeadamente as relacionadas com o empreendedorismo.

e Divulgar e incentivar a participacdo de alunos e docentes em projetos/for magdes, a
nivel nacional ou internacional, que fomentem aprendizagens significativas, a troca de
saberes e experiéncias assim como o desenvolvimento de competéncias socioculturais, tao
necessarias na época em que vivemos.

e Elaborar candidaturas a projetos regionais, nacionais e internacionais destinados, por
exemplo, ao apetrechamento de espacos ou a obten¢do de financiamento para as nossas
ofertas.

e Participar em projetos regionais, nacionais e internacionais que motivem e estimulem os

alunos para a aprendizagem.

5. Acompanhamento e avaliacao do projeto

O PE, enquanto instrumento de planeamento da acdo para a melhoria do agrupamento —
facilitador da inovacdo e potenciador da qualidade e da eficicia —, com um periodo de vigéncia
previsivel de trés anos para o seu desenvolvimento, requer acompanhamento e avaliagdo.

Deste modo, o seu acompanhamento ficard a cargo de uma comissdo composta por elementos
do Conselho Pedagégico e do Conselho Geral, constituida no inicio de cada ano de vigéncia do
projeto, que terd como fun¢@o monitorizar a concretizacdo do PE, podendo solicitar a adocio de
medidas de ajustamento ou correcdo de estratégias.

Por sua vez, a avaliacio global do projeto — a realizar no final do seu periodo de
implementacdo (término do ano letivo 2018/2019) — serd da responsabilidade da referida
comissao, com a colaboragdo da equipa de autoavaliagdo do agrupamento, constituindo-se um
processo de afericdo de resultados obtidos, de metas alcancadas e de objetivos concretizados.
Mais do que um somatério das avaliagOes parcelares, esta deve resultar de uma indagacdo de
todos os intervenientes nos diversos planos de acdo, permitir uma visao de conjunto do caminho
percorrido e potenciar uma revisdo do documento, dando origem a um novo PE, com as

melhorias e desenvolvimentos consequentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Respondendo aos desafios da contemporaneidade, o PE é o documento orientador da acdo do
agrupamento, onde se registam os fins a atingir, as opcdes estratégicas a seguir, em funcido do
diagnéstico realizado e dos valores partilhados, no quadro das competéncias e fungdes que lhe

estdo atribuidas. Todavia, o planeamento estratégico nele delineado serd operacionalizado
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através do Plano Anual de Atividades (PAA), do Plano de estudo e de desenvolvimento do

curriculo (PEDC) e dos Planos de Turma, pelo que os documentos e as planificacdes de todas as
atividades devem ter por referéncia os principios orientadores, as metas e as estratégias aqui
explicitados.

A implementacdo da estratégia educativa definida e o seu sucesso sdo da responsabilidade de
todos os intervenientes no processo educativo, pelo que importa dar a conhecer o PE a
comunidade educativa:

- ao pessoal docente, por correio eletrénico e nas reunides dos diferentes 6rgao e estruturas;

- ao pessoal ndo docente, através de reunides por estabelecimento de ensino, a promover pelo

respetivo coordenador;

- aos pais/ encarregados de educagdo, em reunides a promover pelo educador, professor

titular de grupo/turma ou por cada Diretor de Turma;

- aos alunos, atendendo ao seu nivel etdrio e de desenvolvimento, pelo educador, professor

titular de turma ou por cada Diretor de Turma;

- a toda a comunidade educativa, possibilitando a sua consulta em suporte de papel em cada

estabelecimento de ensino e em suporte informatizado na pagina eletrénica do agrupamento.

Neste processo, ¢ fundamental que toda a comunidade esteja consciente dos seus direitos,
mas também das suas obrigacdes enquanto cidaddos para que se consiga melhorar a qualidade
da educacdo e, sobretudo, os resultados escolares dos alunos. Alerta-se para o facto de que,
tendo em considerag¢do o projeto de Intervencdo do Diretor, no que se refere especificamente a
sua visdo estratégica de gestdo financeira — a qual tem como objetivos: gerir rigorosamente o
orcamento; gerar receitas proprias; e gerir, com eficicia, as verbas obtidas em programas e
projetos —, deverd ser privilegiada uma ‘“gestdo estratégica e financeira, numa légica de ‘fazer

mais com menos’

Documento apresentado ao Conselho Pedagégico em 14/06/2017, pela

equipa de trabalho constituida por Elisabete Estevens e Martina Sousa.

Aprovado pelo Conselho Geral em 25/07/2017.
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