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Quem vigia o vento

nao semeia.!

1. Preambulo

Na sequéncia do aviso n°® 7390/2015, publicado no Diario da Republica, 22 série — N°
128, de 3 de julho de 2015, assumo a responsabilidade de apresentar a presente
candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira, para o
quadriénio 2015/2019, baseada neste projeto de intervencdo que apresento, e

consciente do desafio que representa este passo.

Conhego e comprometo-me a respeitar as competéncias enunciadas no artigo 20° do
Decreto-Lei N° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei N° 137/2012, de 2 de
julho. Considero relevante a referéncia a agao do diretor nos documentos estruturantes
para a vida da organizagdo escolar: projeto educativo, regulamento interno, planos
anual e plurianual de atividades, relatério anual de atividades, propostas de celebracao

de contratos de autonomia, plano de formacéo do pessoal docente e ndo docente.

Estou consciente que o cargo de diretor implica competéncias no plano da gestao

pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

1 José Augusto Mourao, Quem vigia o vento ndo semeia. Pedra Angular. Lisboa, 2011.
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2. Motivacao

Sendo uma opgéao pessoal, a candidatura foi ganhando impulso com a aproximacgao e
o desafio de professores, técnicos e encarregados de educacgédo. Gosto das vivéncias
fraternas e comunitarias. E nelas que a verdade da minha vida devera ser testada.
Considero, num primeiro momento, apresentar-me como alternativa democratica, mais
aberta e transparente, quer nas relagdes interpessoais, quer nas relagdes

institucionais.

Motiva-me a necessidade de ver pessoas mais livres e participativas em todos os

aspetos da vida e da organizagao escolar.

Este documento espelha uma profunda reflexdo sobre determinadas conceg¢des que

norteiam a minha visdo da Escola e das liderancgas.

Exerci fungbes de gestdo escolar entre 1992 e 2007, em Albufeira. Deste modo, e
atendendo a minha experiéncia, vejo que as atuais liderangas necessitam de um maior
entendimento e uma maior articulagdo de todos. Face aos processos de mudanga e
transformacédo que tém ocorrido, o paradigma da organizagdo e gestdo da Escola

Publica bem como o seu quadro legal tornaram-se mais exigentes e participativos.

A lideranca é-nos testemunhada pela comunidade, é nos outros que nos revemos e
“alimentamos”, sdo eles o critério e o lugar da nossa felicidade. Deste modo, espero e
desejo trabalhar para implementar mudangas numa organizagdo onde todos tém a
possibilidade de dar o seu contributo, valorizando e aproveitando as capacidades dos
recursos humanos, para a construcdo de uma escola diferente e melhor. A meu ver, é
urgente ouvir as pessoas, dar sentido as suas alegrias, dificuldades e anseios. E
urgente criar um clima de bem estar e harmonia para todos os que trabalham no

Agrupamento.

Considero esta parte do meu documento um manifesto a minha capacidade de
adaptabilidade, de auto-confianga, de orientacdo para os outros, de relacionamento
interpessoal, de espirito de cooperagao, de trabalho em equipa. O grande fundamento

20
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da escola reside na caminhada de cada um para a liberdade.

Motiva-me saber e acreditar que poderei contribuir para a harmonia e bem estar de

todas as pessoas. Todos temos que dar corpo a dignidade humana que professamos.

As escolas do nosso Agrupamento ndo podem esquecer o humanismo que as habita.
Quando julgadvamos ja extinto o medo, a suspeita como marca dos que nos dirigem, as
vontades hostis, a gramatizagdo dos comportamentos, eis que surge de novo o desejo
de sermos livres. Tera a escola de se cingir a uma pessoa, a uma visao? Acredito que
nao, por isso reafirmo o desejo de ser um instrumento ao servigo de todos, para uma

escola mais completa e partilhada.

Este € um momento de atencdo redobrada sobre quem somos e queremos ser.
Sofremos porque somos sensiveis. Uma escola € um corpo a caminho, um organismo
vivo, uma construcdo permanente. Prefiro e motiva-me a palavra continua que nao
remata nem acaba com nada nem ninguém. O imobilismo mata. O medo corréi. Sei
que é na definicdo que se joga a superagdo do medo. Fago votos que a lideranga que
encabego, permita criar neste agrupamento um clima de alegria e satisfagao
incondicional. A alegria € o outro nome da liberdade, enquanto afirmagéo plena da

nossa individualidade.
3. Identificagao de problemas?

Todos os elementos necessarios a construgdo deste documento estao interligados.
Comeco por referir o problema que atravessa todos os atores e todos os
estabelecimentos deste Agrupamento: a agregacédo e estruturagdo de escolas

diferentes num unico agrupamento.

E certo que as escolas se localizam num raio curto e inferior a 5 Km.
Comparativamente com outros agrupamentos do pais, este agrupamento beneficia de
uma proximidade geografica das suas unidades organicas. Ha dificuldades comuns no

plano pedagogico e das apredizagens das quais relevo a ligagéo entre os diferentes

2 DR 22 série, n° 128, de 3/07; aviso n° 7390/2015, ponto 3, alinea b).
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ciclos, quer entre escolas quer intra-escolas, mas que pode ser melhorada com um

trabalho de partilha e monitorizag&o por ciclos.
3.1.Constrangimentos nos alunos do nivel secundario

Como docente deste Agrupamento e atento as problematicas, tenho acompanhado o
problema levantado por professores e alunos no sentido de valorizar a Escola Basica e

Secundaria de Albufeira, limitando a sua frequéncia a alunos do secundario.

E uma questdo que merece atencdo. No meu entender, os alunos deste nivel de
ensino carecem de um ambiente mais tranquilo que lhes proporcione maior
concentragao pessoal, um espago mais livre e adequado a investigagao cientifica e

onde se exerca a sua emancipacgao e evolugao para a vida adulta.

Verifiquei que sdo inumeros os alunos que se tém manisfestado nesse sentido. Um
exemplo diario, reside na utilizagdo da biblioteca da EBSA por elementos que nem
sempre buscam com o0 mesmo rigor e exigéncia o trabalho de pesquisa e de
concentragdo que desejam. Ha mesmo alunos que demandam outras escolas
secundarias por isso mesmo, por serem s secundarias! Os alunos dos ciclos
anteriores sao ainda muito infantis e carecem da autonomia, liberdade e
responsabilidade que ja norteia a vivéncia dos maiores. Esta € uma dificuldade que
deve ser aberta a todos os membros e estruturas do Agrupamento, para que se possa
iniciar uma consulta abrangente, incluindo os proprios estudantes. Creio que o superior
interesse dos alunos daquele nivel secundario ndo pode ser esquecido, até porque
todos os alunos do Agrupamento dos niveis inferiores lucrardo com essa orientagao

para o seu proprio futuro.
3.2. Constrangimentos no 1° ciclo

O 1° ciclo tem sido apontado por todo o pais, como aquele onde tudo comecga.
Obviamente que todos apontam este enunciado as realidades e ciclos de ensino que
se seguem, como se, por si s6, essa fosse a razdo para o insucesso dos ciclos

seguintes.

4.
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Sem receios nem constrangimentos, o 1° ciclo no nosso Agrupamento deve, por isso,
merecer maior atengdo no apoio da estrutura diretiva. Sdo dois os aspetos
fundamentais a ter em atenc&o no primeiro ano da nova direcdo. Em primeiro lugar, a
promogado de apoios transversais com o 2° ciclo e a coadjuvagdo aos professores
titulares de turma; em segundo lugar, a promogao dum quadro de regras nas salas de

aula para minorar a indisciplina.
3.3. Desburocratizar, simplificar e dar sentido

Tem sido crescente a quantidade de documentos e formularios educativos e
pedagdgicos nestes ultimos quatro anos. A par da implementacdo do programa
informatico Inovar, vejo que ja ndo faz sentido a duplicagdo e redundéncia de trabalho
burocratico a que os professores tém sido sujeitos. Sera constituida uma equipa de

trabalho que avaliara a pertinéncia de certos documentos com vista a sua simplificagéo.

Considero ser ja tempo de avaliar a existéncia de certo tipo de reunides, sobretudo
quando consideradas obrigatérias, mas com fraco impacto ou sentido, colmatando uma
critica da avaliacao externa de 2013, em que a Comissao de Avaliacdo Externa
considerou que, nem sempre o trabalho produzido foi devidamente aproveitado e

valorizado.
3.4. Indisciplina

“O reforgo das estratégias conducentes a prevengao dos casos de indisciplina, na
perspetiva de incrementar a qualidade do ambiente educativo, facilitar o processo de
ensino e de aprendizagem e potenciar melhores resultados escolares” € um dado
descrito na avaliacdo externa e sera um ponto central a melhorar.

Cresceram, neste ultimo ano letivo, os casos de indisciplina em todas as escolas.
Cresceram também os casos de intervengdes de alguns Pais e Encarregados de
Educacdo com queixas e recomendacdes sobre a falta de educagao, respeito e maus
tratos aos seus educandos. Aumentaram também as situagdes e ocorréncias de danos

patrimoniais nas Escolas de 2° e 3° ciclos/secundario.
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No inicio de cada ano académico a Direcdo deve dar maior atengcao a recec¢ao dos
alunos com os seus Encarrregados de Educacdo. Da abertura deve constar um
programa onde se acentuem os valores e principios éticos da convivéncia no
Agrupamento. Sempre que possivel o Diretor deve responsabiizar-se por essa

comunicagao de forma direta e pessoal.

Ao longo de cada ano deve a Diregao intervir mais na aplicagdo de penas de
repreensao, de forma pessoal e direta nos casos dos alunos mais indisciplinados. A
Direcdo devera acompanhar de forma continua e continuada as situacdes e

ocorréncias disciplinares.

Cabe ainda aqui fazer uma referéncia a comunidade de etnia cigana. Sdo muitos os
alunos inscritos no nossos Agrupamento. Deve olhar-se para estes alunos de outra
forma, obviamente nao descriminatéria, mas sim mais integradora e inclusiva, na
medida em que sdo detentores duma cultura e tradicbes préprias que deve ser
respeitada. Carecemos dum projeto que me proponho liderar, em parceria com outras
organizagdes, autarquicas e/ou sociais, com vista a um quadro de aprendizagens

diferenciado, a fim de promover uma inclusdo mais harmoniosa e ajustada.

3.5. Recursos humanos: desmotivagdao do pessoal docente e do pessoal nao

docente

Relativamente aos Auxiliares de Agao Educativa/Administrativos, devera ser dada
maior atencédo a necessidade de contratar mais unidades, através dos mecanimos ao
dispor. Um dos aspetos a trabalhar sera o de informar a tutela dos casos de
indisciplina, incluindo aqui, por existir uma correlacdo, o levantamento de despesas
com danos nos equipamentos e edificios. A Direcdo sera responsavel pelo
levantamento de casos disciplinares de alunos e proceder a sua comunicagao aos

servigos adequados do Ministério da Educacao e Ciéncia, com vista a contratacao.

Os Auxiliares de Acao Educativa/Administrativos deverdo ver o seu horario
respeitado, devendo o Regulamento Interno orientar toda a comunidade para esta

exigéncia de respeito pelos direitos de cada trabalhador.
6e
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Os horarios do Pessoal Docente deverao obedecer a critérios claros e conhecidos de
todos, como, por exemplo, dar prioridade a professores com desempenho de fungdes
em estrutras sem quaisquer beneficios, a coordenadores de estruturas educativas e a
professores que se desloquem entre varios estabelecimentos. Serdo considerados os

critérios discutidos e aprovados em Conselho Pedagdgico.

Sera respeitada a estrutura da Carreira Docente em todas as situacdes necessarias.
Entendo que o professor deve estar mais concentrado na agdo e motivagcédo para as
aulas, criando a figura regulamentar da prevaléncia dos atos pedagodgicos e letivos

sobre quaisquer outros.

Criar uma cultura de respeito e de defesa pelos direitos fundamentais de qualquer
trabalhador, respeitando o semanario horario e fazendo cumprir o Cdédigo de
Procedimento Administrativo no restante servigo. Criar uma cultura de confianga e de
respeito pelos regulamentos e regras comuns, de forma a sair das zonas de indefinigdo

- propicias a decisdes e acodes de liderancga perversa.
3.6. Valorizagcao das Associagoes de Pais

Criar um memorando com as Associagdes de Pais onde se inscrevam os principais
problemas por elas detetados e que sirva de instrumento de avaliagdo entre estes e a
Diregcdo. Rentabilizar e aproveitar a acéo reivindicativa dos Pais e Encarregados de

Educacéao para melhorar recursos humanos e materiais.
4. Definigdo da missao e visao

Da procura de sentido, do testemunho do saber que liberta e da defesa do espaco
das nossas relagdes, sem nos tornarmos ostensivos, faremos a cadéncia da nossa
missdo. E & pessoa, a todas as pessoas que habitam o nosso Agrupamento que o
nosso espirito motivador se manifesta como missao. Para termos jovens e pais alegres
e satisfeitos temos que cuidar em ter professores e demais educadores motivados e
satisfeitos. O elemento inspirador € o futuro das nossas criangas e jovens. Nesta minha
candidatura, partindo do cargo por ineréncia de presidente do conselho pedagdgico,

7o
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defendo que os momentos de revisao do projeto educativo sejam sempre precedidos

de um processo alargado e participativo entre todos, ndo descurando a necessidade de

o projeto educativo responder aos desafios colocados pela Carta Educativa Municipal.

Partindo da Missdo e da Visdao do projeto educativo do Agrupamento, do

reconhecimento do potencial dos recursos humanos das escolas, onde existe ja um

saber acumulado ao longo de muitos anos e a que se acrescentam as convicgoes

pessoais, apresento os vetores inspiradores da minha misséo e viséo:

MISSAO

¢[ 1O sucesso educativo devera ser a demanda superior do Agrupamento

alicercada na qualidade, no rigor e na verdade cientifica.

¢ A formacao de cidadaos/alunos conscientes e empenhados nas opgdes
que tomam quanto ao seu percurso escolar, quer no sentido do prosseguimento
de estudos, quer no sentido da opcgao profissionalizante, enraiza-se numa
segura transmissdo dos valores da liberdade, da solidariedade, da partilha, da
tolerancia, da harmonia, da iniciativa, da responsabilidade e do respeito pela

pessoa humana.

¢[]O Agrupamento devera assumir-se como parceiro privilegiado, de
direito e de facto, das forgcas vivas da regido, quer se fale em termos
autarquicos, de instituicobes de indole social e cultural, quer do tecido

empresarial da Regido do Algarve.

VISAO

¢ O Agrupamento devera trabalhar para o real conhecimento dos alunos,
procurando ser atrativo para as criangas e jovens do concelho de Albufeira, mas

também da Regido do Algarve.

Oooooooore O Agrupamento devera eleger o prosseguimento do trabalho,

cientifica e pedagogicamente continuo, no sentido do sucesso educativo,
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assumindo-se este como a sua bandeira.
5. Linhas orientadoras da acao

Unificar a agdo educativa a desenvolver por todos os profissionais do agrupamento,
criando um sentimento de pertenca coletiva propicio a inovacdo e a afirmacado da

cultura de escola.

Criar nos alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, uma forte identificacéo
com o “seu” agrupamento, partindo de relagdes de proximidade entre os diferentes
elementos da comunidade escolar, procurando o estabelecimento de lagos de

afetividade e de respeito para além do percurso escolar de cada aluno.

Envolver os pais, ndo s6 na vida escolar dos seus educandos, mas também na vida

escolar de todo o agrupamento, criando um sentimento de pertenga coletiva.

Destacar, junto da comunidade local, o agrupamento como uma organizagdo com
uma forte cultura de escola, com um projeto coeso onde os diferentes atores tém como
missdo a procura do sucesso educativo, alicercado numa cultura de exigéncia que se

pretende assumida por todos.

Grantir que o Agrupamento de Escolas de Albufeira seja um Agrupamento de

referéncia a nivel da sua area de implantacéo.
6. Explicitagao do plano estratégico

Aprofundar as competéncias da equipa de coordenacao do plano anual de atividades,
criando no seu seio um gabinete de comunicagcdo com valéncias no ambito da

comunicagao e imagem interna e externa (calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Criacdo de uma mancha comum de horario ao nivel do Agrupamento e de espagos
de tempo partilhados para a realizacédo de atividades de coordenagao pedagodgica

(calendarizacédo — ano letivo 2015/16).

9.
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Elaboragao criteriosa de horarios, na observancia dos critérios legais definidos e,
concomitantemente, facilitadores da mobilidade entre as diferentes unidades organicas

(calendarizagédo — ano letivo 2015/16).

Articulagdo com as diferentes associagcdes de pais e encarregados de educacgao do
Agrupamento para organizar iniciativas sistematicas promotoras da vinda dos pais a
escola, alertando-os para a obrigatoriedade do acompanhamento da vida escolar dos
seus educados, enfatizando o papel privilegiado do professor titular de turma e do

diretor de turma como interlocutor (calendarizagdo — ano letivo 2015/16).

Realizagdo de atividades culturais, desportivas, de articulagcdo pedagogica, entre
outras, em horario pés-laboral, procurando, também, a parceria dos pais e das suas
estruturas representativas para a sua dinamizagdo (calendarizagdo — ano letivo
2015/16).

Diversificagdo dos meios de contacto com os Encarregados de Educagédo, mantendo
e recorrendo as novas tecnologias de informagdo, ndo descurando a vertente do

contacto presencial (calendarizagdo — ano letivo 2015/16).

Estabelecimento de parcerias com outras instituigdes, nomeadamente, culturais,
desportivas e de solidariedade social, tendo em vista a disponibilizacdo de uma oferta
diversificada para a ocupagao de tempos livres, ndo s6 dos alunos, mas também de
toda a comunidade escolar. Ciclo de conferéncias tematicas (calendarizagao — iniciar

os contactos no ano letivo 2015/16; implementar em 2016).

Implementagcdo de um programa de voluntariado colaborativo, recorrendo,
nomeadamente, a disponibilidade de professores aposentados, tendo em vista a

dinamizacao de atividades diversificadas para toda a comunidade escolar.

Criagdo de comissdes de trabalho/acompanhamento para apoio a gestdo de areas
diversificadas, ndo s6 as que resultem do normativo do Agrupamento, definido em sede

de regulamento interno, mas também outras que se afigurarem necessarias em fungao

10 ®
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da leitura do momento (calendarizagao — ano letivo 2015/16)1.

Diversificagdo dos processos de participacdo dos atores na construcdo de
documentos estruturantes para o agrupamento: projeto educativo; regulamento interno;

e planos anual e plurianual de atividades (calendarizagcéo — ano letivo 2015/16).

Aprofundamento do relacionamento estratégico do agrupamento com o Centro de
Saude de Albufeira e com os Bombeiros Voluntarios, tendo em vista o apoio na
formacdo para alunos, [lpais, pessoal docente e auxiliaries de acgao

educativa/administrativos (calendarizagdo — ano letivo 2015/16).

Estabelecimento de parcerias no ambito da atividade fisica e desportiva com agentes
locais com responsabilidades organizativas nesta area, procurando, também, conciliar
a atividade desportiva de competicdo dos alunos com as atividades escolares

(calendarizacgao — iniciar contactos no ano letivo 2015/16; implementar em 2016).

Sensibilizacdo para a sinalizagao precoce, pré-escolar e primeiro ciclo de casos de
criangcas com necessidades educativas especiais, tendo em vista o reforgco da
intervengdo atempada em harmonia com as familias. Valorizar e manter as Unidades

Especializadas ja existentes (calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Manutengao estruturada de aulas de preparagao para os exames/provas nacionais,
trazendo a reflexdo, em sede de conselho pedagdgico, a sua periodicidade e anos de

implementacao (calendarizag&o — ano letivo 2015/16).

Simplificagcdo das tarefas burocraticas e administrativas, recorrendo ao uso de
tecnologias de apoio a gestdo que, efetivamente, resultem em ganhos na gestdo do

tempo (calendarizagédo — ano letivo 2015/16).

Através de fundamentagdo, partindo de uma visao global desde o pré-escolar ao
secundario, e dentro dos limites legais, em sede de conselho pedagogico, tomar
decisbes no que concerne a gestao da distribuicao dos tempos letivos pelas diferentes

disciplinas do 2°, 3° ciclo e ensino secundario, assim como a oferta complementar ou

1 ®
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ao reforgo de carga horaria a disciplinas do curriculo (calendarizagdo — planificar no
ano letivo 2015/16; implementar em 2015/16).

Consolidacdo dos grupos equipa ao nivel do Desporto Escolar, ndo descurando
parcerias com outras instituicbes desportivas na prossecugédo de objetivos comuns —
valorizagado do aluno/atleta e racionalizagédo no uso de instalagbes. Manter o projeto
Escola Ativa (calendarizagdo — planificar no ano letivo 2015/16; implementar em
2015/16).

Criacdo de equipa de autoavaliacdo, com representantes de todos os ciclos de
ensino, que devera elaborar, periodicamente, no final de cada momento de avaliagao,
documento de trabalho com os resultados escolares (calendarizagdo — ano letivo
2015/16).

Reflexdo ao nivel dos departamentos sobre os resultados escolares, tendo em vista o
estabelecimento de estratégias de melhoria a partiihar em sede de conselho

pedagdgico (calendarizagcdo — ano letivo 2015/16).

Adequacao da oferta formativa dos cursos profissionais aos recursos humanos e

materiais existentes no Agrupamento (calendarizagéo — ano letivo 2015/16).

Estabelecimento de parcerias com instituicdes, comércio e industria, tendo em vista a
auscultacdo da empregabilidade e da realizagdo da formagdo em contexto de trabalho.
Aprofundamento de parcerias estratégicas com Associagbes Comerciais, Culturais e

Industriais.

Reforco das estratégias de apoio ao estudo, nomeadamente, apoio pedagdgico
acrescido, apoio ao estudo, aulas de preparagcdo para exame, sala de estudo,
acompanhamento tutorial. As estratégias deverao dar resposta ndo s6 aos alunos com
mais dificuldades, mas também aqueles que pretendam melhorar (calendarizagdo —
ano letivo 2015/16).

Manutengdo de prémios de incentivo ao sucesso académico individual e em
12 ®
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grupo/turma, reforgando a visibilidade dos momentos formais do seu reconhecimento

(calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Acdo permanente e constante da Direcdo da escola no tratamento de problemas

disciplinares (calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Gestao adequada e célere dos mecanismos legais em matéria disciplinar, através de
um regulamento interno pragmatico e desburocratizado na observancia do instituido no

Estatuto do Aluno e da Etica Escolar (calendarizagéo — ano letivo 2015/16)

Manuteng¢ao de um Gabinete de Apoio ao aluno com capacidade de resposta ao nivel
da prevencao de atitudes comportamentais desviantes, ndo descurando a possibilidade

de intervencgao a “posteriori” (calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Dialogo permanente com os pais e encarregados de educagao, coresponsabilizando-
0os nas medidas a tomar para a melhoria dos ambientes de aprendizagem

(calendarizacéo — ano letivo 2015/16).

Participacdo em projetos de ambito local e/ou nacional que promovam a valorizagao

das competéncias sociais, nomeadamente as relacionadas com o empreendedorismo

(calendarizagao — ano letivo 2015/16).

Valorizar e rentabilizar financeiramente as instalagbes e equipamentos para beneficio

de toda a comunidade escolar.

Projetar e equipar o Agrupamento com um estudio multimédia para motivar e dar
suporte as aprendizagens da formagao profissional, bem como a criagdo de produtos

que promovam a imagem do Agrupamento (calendarizagao — 2016-2017).
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7. Conclusao

A escola € uma organizagao aberta. De acordo com esta natureza deve ser orientada
segundo um modelo democratico e participado. Pensada para preparar os individuos
para a construgdo e promog¢dao de uma sociedade assente na sabedoria, no
conhecimento, na justica e na solidariedade, a escola deve abrir-se ao exterior,

envolver a comunidade, tirar partido do meio, motivar, articular e formar.

Tem uma missao transformadora como espacgo de reflexao global da sociedade e da
pessoa humana. Para promover o sucesso escolar deve dotar-se de uma rede de
apoios eficaz, apoiar-se nas novas tecnologias de informagdo e comunicagdo e

privilegiar a diversidade e a qualidade das aprendizagens.

No que concerne a missao e agao do Diretor, este deve ter uma viséo clara do que
pretende ser: envolver a comunidade educativa na resolucao de problemas comuns;
valorizar e estimular o desenvolvimento das potencialidades individuais de cada um,;
promover o trabalho colaborativo; exercer uma gestdo administrativa, financeira e
pedagogica com vista ao bem comum e, por conseguinte, a construgdo de uma escola

reconhecida.
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